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INTRODUCAO
Tradicdo e Futuro

A Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco (FD) é a instituigcdo ha mais
tempo dedicada, de forma continua, ao ensino juridico no Brasil,
constituindo um centro de referéncia nacional e internacional, o que é
refletido em seu destaque em rankings globais, de modo que ndo é um
exagero dizer que ocupa papel singular no passado, presente e futuro do pais.
Essa posicdo de vanguarda s6 se manteve no tempo em razdo do
reconhecimento social de nossa credibilidade cientifica e lideranca
politica.

As vésperas de completar 200 anos de existéncia, carregada de histdria,
tradicdo e grande impacto na cultura juridica, politica e social, vivemos
também o desafio de refletir sobre nosso futuro. Se o debate sobre os rumos
do ensino juridico ndo é novo e nem exclusivo da realidade brasileira, a
discussdo assumiu novos contornos nos ultimos anos, em razdo de diversos
fatores. Em primeiro lugar, destaca-se o intenso processo de transformacao
vivenciado no pais em relacdo a evolugdo do quadro institucional e a
reformulacdo de nossas bases normativas. De outra parte, apontam-se as
mudancas na operacdo concreta do Direito provocadas pelas novas
tecnologias - em particular a inteligéncia artificial generativa -, exigindo do
profissional mais criatividade e capacidade analitica para conseguir
sobreviver as novas necessidades do mercado e as alteracdes na prépria
estrutura das carreiras juridicas.

Outro importante fator na reflexdo sobre a formagao juridica que imprimimos
e os rumos das pesquisas cientificas e atividades que realizamos é a
progressiva mudanca de perfil socioeconémico e étnico-racial do corpo
discente, causada pelas ac¢des afirmativas adotadas na Universidade na
ultima década. A crescente diversidade nas salas de aula tem possibilitado
novas percepcoes, novos debates e novas capacidades, o que determina um
extraordinario avanc¢o na formagdo, com a superagdo da ideia disfuncional
de um Direito excludente e a compreensdo critica das relagdes sociais. Em
contrapartida, a mudanca de perfil discente traz novos desafios que precisam
ser enfrentados, relacionados a formulacdo de politicas de acolhimento e de
permanéncia de grupos vulneraveis.
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Além disso, assiste-se hoje a uma
dicotomia entre o fortalecimento de
movimentos sociais voltados a inclusdo e a
cidadania, de um lado, e ataques ao
proprio Estado Democratico de Direito, de
outro, o que gera, ao mesmo tempo,
esperanca de uma sociedade mais
equanime e preocupagdo com retrocessos
politico-sociais. Se a contribuicdo do
Direito para o aprimoramento das
instituicbes, a inovacdo, a promocdo da
justica social e da democracia exige defesa
intransigente das liberdades e reflexdo
critica, a FD ndo pode deixar de marcar
posicdo sobre temas institucionais
importantes do Estado Democratico de
Direito brasileiro. Assim, em um pais em
que a quase totalidade das investigacdes
cientificas é capitaneada por Instituicdes
de Ensino Superior Publicas, a valorizagao
da universidade, sua autonomia e as
liberdades de pensamento e catedra sio
fundamentais e devem estar no centro das
preocupacoes das Arcadas, em
conformidade ao proprio projeto de
exceléncia estabelecido pela USP.

Nesse contexto, um dos principais desafios
é envolver a comunidade académica néo
SO no processo de ensino técnico, mas na
reflexdo  interdisciplinar = sobre  as
necessidades sociais inerentes a uma
realidade desigual, internacionalizada e
em constante transformacao,
proporcionando instrumental tedrico e
analitico para o desenvolvimento de um
raciocinio juridico apurado, que envolva
sensibilidade, reflexao e criatividade. Para
isso, é necessario promover mudancas na

do amanhad.

metodologia de ensino, articulando-a com
as pesquisas institucionais e atividades de
extenséo relacionadas a temas
socialmente caros. Trata-se de deixar de
lado o mero exercicio da repeticdo
conservadora para provocar
continuamente a comunidade académica a
autocompreensdao como parte dos
conflitos sociais, a partir da analise critica
da realidade contemporinea e da
capacidade de espantar-se e de
questionar.

Da mesma forma, pensar o futuro da FD
importa valorizar e capacitar todos os
atores envolvidos no processo, em especial
os docentes e servidores técnico-
administrativos, propiciando condic¢des
de trabalho, ensino e pesquisa que lhes
permitam atingir o melhor exercicio de
suas atividades institucionais, sem perder
de vista o respeito nas relacdes e a
autonomia académica. Em qualquer caso,
ha que se romper fronteiras, preconceitos
e esteredtipos, tomando em conta, ao lado
da exceléncia, a contribuicdo social, a
interdependéncia e a inclusdo como
valores fundamentais de nossa
comunidade.

Portanto, se as tradigbes e glérias do
passado devem seguir sendo cultivadas
pela Direcdo da Faculdade, também um
olhar para o futuro (que ja chegou) merece
enorme esforco, a fim de que a instituicdo
continue a ter a centralidade que teve até
hoje na vida politica, cultural e juridica do
pais.

Nossa missdo, assim, é dobrada: assegurar a manutengdo dessa trajetéria de
exceléncia, ao mesmo tempo em que miramos o0s problemas atuais e as
transformagdes vindouras, preparando nossa comunidade franciscana para que
continue a escrever a histéria da Velha e Sempre Nova Academia, de estar sempre
no centro dos grandes debates nacionais e, assim, contribuir com o Brasil de hoje e
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Como exercer a gestio da

Faculdade de Direito nesse cenario?

A gestdo académica envolve a conjuncao
de aspectos administrativos e
estratégicos. A administracdo de pessoas,
de infraestrutura, do bom funcionamento
de atividades académicas e técnicas e do
patriménio publico e histérico-cultural da
Faculdade suscita uma dinamica de
protocolos e  rotinas, articulando
diferentes setores entre si, a partir do
conhecimento de suas especificidades e
necessidades proprias. Esse processo so é
possivel por meio do didlogo e
coordenacgdo permanentes, bem como da
estruturacdo de um sistema eficiente de
distribuicdo de func¢des e atividades
institucionais.

Para tanto, sera preciso, inclusive,
proceder a revisao do organograma da
Faculdade, necessidade ha mais de uma
década sentida, porém pendente de
solucdo, em razdo da complexidade dos
elementos envolvidos. Nosso trabalho
continuo nos ultimos anos permitiu
conhecer a realidade, dificuldades e
perspectivas possiveis de cada setor de
atividades, e, assim, finalmente a
pretensdo de enfrentar esse desafio, a

partir do didlogo com a comunidade e da
colaboracdo de cada um.

Administrar também envolve a busca da
distribuicido mais eficaz dos recursos
financeiros e atividades - em quantidade
sempre limitada -, considerando as
diversas dreas de atencdo, desde a
zeladoria dos espacos até as atividades de
pesquisa avancada e de
internacionalizacdo. Nesse ponto, €
importante observar que, além da
histérica perda de servidores técnico-
administrativos (cuja reposicdo depende
de decisdo da Reitoria), a FD acaba de
duplicar seu tamanho, com a
incorporagcdo de mais de 4.000m?
referentes ao Palacio do Comércio e a
construcdo da nova Biblioteca, exigindo a
remodelagem da distribuicao de espacos e
pessoas, bem como de atividades de
manutencdo, limpeza, apoio tecnolégico e
académico. De outro lado, houve o
ingresso em numero recorde de
docentes nos ultimos 4 anos (cerca de 40),
0s quais, por sua competéncia e especial
envolvimento com a Academia,
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certamente poderdo ser envolvidos nos
planos de gestéo.

Gerir a FD implica, porém, sobretudo uma
visdao estratégica, voltada a
materializacdo de nossa maior missdo:
liderar o processo de desenvolvimento do
conhecimento juridico nacional. Nesse
contexto, ndo se trata de desvalorizar ou
negar as conquistas de anteriores gestoes,
e sim de tomar a continuidade como um
processo importante e positivo que
garante a institucionalidade e estabilidade

necessarias a implementacdo de pautas
estratégicas. Ha duas décadas as Arcadas
vivenciam esse processo de continuidade
e evolugdo, restando visiveis as amplas
vantagens e conquistas dai advindas.
Exatamente por isso, o programa que ora é
apresentado é estruturado a partir da
exposicdo daquilo que foi feito - com a
indicacgdo de dados objetivos - e do que se
pretende fazer, em continuidade.

Uma gestdo estratégica deve estar condicionada a um espirito agregador, que seja
capaz de tomar as diversidades como nossa maior riqueza e valor e de aplica-las na
articulagcdo entre diferentes areas, unidades, entidades e setores da sociedade. Trata-se
de aproximar os membros da comunidade académica da Faculdade entre si e de estreitar
nossos lacos com a comunidade externa, valorizando e incentivando a contribuicdo das
Arcadas como protagonista nos debates nacionais e internacionais, sobretudo em temas
relacionados aos direitos fundamentais e a defesa do Estado Democratico de Direito. Das
Arcadas partiram os principais debates nacionais, desde o Abolicionismo a Proclamagao
da Republica, do Movimento Constitucionalista de 1932 a Carta aos Brasileiros de 1977,
das Diretas Ja a defesa do Estado Democratico de Direito em 2022, 2023 e 2025.

|

Ato em Defesa do Estado Democratico de Direito, 11/08/2022

Pagina 6 de 96



Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

Ndo somos uma escola técnica de Direito, mas sim uma Academia cuja missdo
maior é produzir e transmitir conhecimento juridico de exceléncia e, assim,
contribuir para o alcance de uma sociedade mais justa e menos desigual. Por
isso, trazemos no presente programa intimeras parcerias - ja realizadas e
projetadas - com os mais importantes interlocutores no cenario brasileiro e
estrangeiro.

Enfim, propomos uma gestdo com marcada esséncia dindmica e colaborativa, capaz de
promover amplo didlogo e sinergia nas mais diversas areas em prol do melhor interesse
de nossa Faculdade e da sociedade brasileira. Tal esséncia colaborativa ja tem
produzido resultados muito positivos, tais como o prestigio que atualmente ostenta
nossa unidade perante a Universidade de S&o Paulo, seja por meio (i) da nomeacgédo de
numero notavel de nossos docentes em fungdes da administracdo central, (ii) da
presenca constante do Reitor e da Vice-Reitora em eventos promovidos nas Arcadas, (iii)
da concessao de cargos docentes em niumero recorde em nossa historia recente; e (iv) do
expressivo aumento de nosso espaco fisico, com a incorporacéo do Palacio do Comércio
e arecente proposta de aquisicdo do terreno do Joquei Clube, localizado a frente da FD
no Largo Sdo Francisco; e (v) do investimento histérico de mais de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhoées de reais) da USP em beneficio de nossa infraestrutura'. Da mesma
forma, foi o espirito de colaboracdo e respeito a diversidade que permitiu a adogao de
diversas acOes pedagogicas, revisdes normativas, inovagoes administrativas e iniciativas
de inclusdo e pertencimento por meio da atuagdo em conjunto com alunas e alunos,
servidores técnico-administrativos, membros de coletivos e de entidades estudantis.

Nunca fomos "apenas" uma grande Faculdade de Direito. Aqui também
formamos — além de qualificadissimos juristas —, artistas, escritores,
dramaturgos, intelectuais, jornalistas, diplomatas, professores, politicos,
empresdrios, administradores, expoentes religiosos, gestores publicos,
parlamentares, governantes e estadistas, enfim, liderancas. Essa é nossa
vocacdo. A formacdo juridica de exceléncia, o ambiente pluralista de liberdade
académica e a saudavel ebulicdo cultural e politica das Arcadas contribuem,
decisivamente, para o florescimento desse amplo horizonte de possibilidades.
Por isso, sem perder a humildade, devemos pensar a Faculdade com grandeza.

Ciosos desta enorme responsabilidade, submetemos a comunidade académica nossas
propostas para a Direcdo da FD nos proximos quatro anos, na esperanca e expectativa
de que compartilhem de nossa visdo e que queiram fazer parte deste projeto. Contamos
com seu voto de confianga e, sobretudo, com sua participacao, certos de que, todos
juntos, poderemos escrever um proximo capitulo ainda mais vibrante na histéria da
Faculdade.

T Valor correspondente & aquisiciio do Paldcio do Comércio, aos recursos concedidos para a compra de
equipamentos tecnoldgicos e mobilidrio para o novo edificio e para o CEJUD, bem como valores destinados
para a pintura da fachada do Paldcio do Comércio, revitalizacdo da fachada e pintura do interior do prédio
histérico.
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01
Quem Somos

Professora Titular
Ana Elisa

Liberatore
S. Bechara

Candidata a Diretora
da FDUSP

Curriculo Lattes

Um pouco sobre mim:

A avaliacdo de qualquer candidato(a) a eleigcdo
implica conhecer ndo sé o programa de gestdo
que propde, como também - e sobretudo - seu
histérico, sua conduta ética e as relagdes
institucionais que construiu.

Sou paulistana, graduada e doutora pela
Faculdade de Direito da USP. Filha de antiga
aluna das Arcadas (Turma de 1966), cresci
envolta na cultura e valores franciscanos.
Assim, a escolha do Direito como carreira foi
natural, a partir da ideia de justica,
materializavel por meio da atuacgdo direta na
defesa de interesses sociais fundamentais.
Ingressei aos 17 anos na Academia e, desde o
inicio do curso, dediquei-me a vida académica,
com o desenvolvimento de atividades de
monitoria em Direito Romano, bem como de
dois projetos sucessivos de iniciagdo cientifica
financiados pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo - FAPESP. De
outra parte, a busca pela materializacdo da
ideia de justica levou-me ao Departamento
Juridico XI de Agosto, no qual, como estagiaria
e depois como diretora, tive a oportunidade de
tomar contato com a realidade social e,
sobretudo, de compreender criticamente as
interacdes sociais a partir das diferencas,
superando a ideia disfuncional de um Direito
“neutro”.
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Finda a graduagdo (1998), ingressei no Programa de Pds-Graduagdo, em nivel de
doutorado, na area de Direito Penal. Nesse ambito, a condugdo de atividades como
monitora junto ao Programa de Aperfeicoamento de Ensino - PAE me trouxe a
confirmacdo do interesse e admiragdo pela carreira docente, ainda que nesse periodo
estivesse também a exercer intensa atividade profissional como advogada na area de
Direito Penal Econdmico. Em 2007, deu-se o falecimento prematuro de meu orientador,
o que representou um marco decisivo, embora triste, em minha trajetéria. Restando vago
junto ao Departamento de Direito Penal, Medicina Forense e Criminologia o cargo de
professor em regime de dedicagdo exclusiva, que fora ocupado por quem de forma
incansavel me incentivou a seguir seus passos, decidi por submeter-me a concurso
publico de ingresso, deixando de lado a advocacia para abragar integralmente a
Academia.

Assumidas as func¢des docentes na FD, tenho acompanhado ha quase duas décadas
turmas de Graduagdo e de Poés-Graduacgdo, bem como coordenado diversos grupos de
pesquisa (nacionais e internacionais) e atividades de extensdo. Apds periodos de
investigagdo pos-doutoral em instituicOes de ensino e pesquisa na Alemanha e na
Espanha - onde também leciono nos ultimos 15 anos -, obtive a livre-docéncia em 2011 e
a titularidade em 2017. De outro lado, desde 2011 passei a me dedicar a gestdo académica,
exercendo a Presidéncia da Comissdo de Pesquisa por dois mandatos e, em seguida, a
Vice-Presidéncia da Comissdo de Pos-Graduacdo (2018) e a Vice-Diretoria da Faculdade
(2022), além de funcdes junto a Reitoria da USP.

No ambito das atividades de gestdo na Faculdade de Direito, e a partir da adog¢do da
légica de trabalho coletivo, dialogado e respeitoso a estrutura institucional, logramos
obter resultados especialmente positivos, tais como a estruturagdo do Programa de Pds-
Doutorado e a ampliagdo das pesquisas de Iniciacdo Cientifica; a reestruturagcao de nosso
Programa de Pds-Graduagdo e o atingimento inédito do conceito 7 junto a CAPES; a
adocdo de politicas pioneiras de inclusdo e pertencimento que passaram a ser utilizadas
como modelo para a Universidade; incorporacdo do Palacio do Comércio ao patriménio
da Faculdade; o projeto de remodelagem e humanizacdo do Largo S8o Francisco; a
realizacdo de pesquisas empiricas/mapeamento sobre o corpo discente de graduacéo e
de pds-graduacédo, praticas docentes, bem como sobre egressos de graduacéo e de pds-
graduacéo; e a criagdo do Centro de Desenvolvimento da Educacdo em Direito e das
Profissdes Juridicas - CEJUD.

Da mesma forma, a opgdo por um modelo agregador e dialogado na gestdo permitiu a
articulacfo mais eficiente com as entidades parceiras da Faculdade - Fundacdo Arcadas,
Fundo de Endowment Sempre Sanfran e a Associagcdo dos Antigos Alunos -; com outras
unidades da USP e com a prépria Reitoria (que esteve presente em inimeras atividades,
atuou em projetos conjuntos e investiu expressivos recursos para projetos
institucionais). Também foram muito reforcados os vinculos com entidades externas,
tais como diversas Universidades e 6rgdos dos trés Poderes, com convénios estratégicos
nas esferas regional, nacional e internacional, além de 6rgdos estratégicos de avaliacdo
e debate na area do Direito (a exemplo da CAPES, onde atuei e sigo atuando como
consultora de avaliagdo, o Conselho Nacional de Educacdo, onde componho comissédo
para a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduac¢do em Direito, e
o Colégio Brasileiro de Faculdades de Direito Publicas e Gratuitas, do qual sou co-
idealizadora e co-fundadora).

A atividade de gestdo na FD e o didlogo continuo com a administracdo central da USP
levaram, ainda, ao convite do atual Reitor, em janeiro de 2022, para que eu assumisse a
funcdo de Pré-Reitora de Incluséo e Pertencimento da Universidade (PRIP) - honraria
que ndo pude aceitar, em razdo de haver sido eleita um més antes como Vice-Diretora da
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Faculdade. Nao obstante, tenho podido contribuir ativamente com a Reitoria, seja por
meio da direcdo da area de género, relagdes étnico-raciais e diversidades da PRIP, seja
no exercicio da Presidéncia da Comisso de Etica da USP. O didlogo com a Universidade
resultou também em minha indicacgao, pelo Conselho Universitario, para a composicdo
do Conselho Superior da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo -
FAPESP.

Minha trajetéria académica sempre foi marcada pela dedicagdo absoluta aos interesses
da Universidade, pela busca do didlogo com toda a comunidade e, sobretudo, pelo
trabalho coletivo em prol da exceléncia institucional nas esferas nacional e
internacional. E exceléncia é construida em conjunto, a partir do reconhecimento da
importancia de cada membro da Academia e da coordenacdo dos melhores esforcos em
torno do interesse comum. Se o0s docentes representam os principais atores na
orientacdo da atividade de produgdo e disseminacdo de conhecimento cientifico, os
alunos e alunas constituem a esséncia e a razdo de ser da Universidade, incumbidos de
levar adiante os valores recebidos e, a partir deles, protagonizar o processo de
transformacao social. E os funcionarios sdo a base de tudo, os grandes responsaveis pelo
funcionamento da estrutura que permite a vida académica.

Gestdo ndo se faz com impressionismos, individualismo, arrogancia ou
vaidade. Escuta, respeito, ética, articulacdo estratégica e consciéncia do
coletivo sdo fundamentais.

E é exatamente essa orientacdo ideoldgica e senso de responsabilidade que me inspiram
a lancar-me agora, ao lado do Professor Ronaldo Porto Macedo Junior, ao honroso
desafio de conduzir nossa Escola rumo ao Bicentendrio da fundacéo dos Cursos Juridicos
no Brasil.
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Professor Titular
Ronaldo
Porto Macedo
Junior

Candidato a Vice-Diretor
da FDUSP

Curriculo Lattes

Um pouco sobre mim:

Sou paulistano. Antes de ingressar no ensino
superior estudei na Escola de Aplicacdo da
Faculdade de Educacdo da Universidade de
Sé&o Paulo (12 a 62 séries do 1° Grau 1970-1975)
e no Colégio Santa Cruz (72 e 82 séries do 1°
grau e 1° ao 3° ano do 2° Grau 1976-1980).

Obtive a minha graduacdo em Direito pela
USP em 1985. Durante o periodo de graduagéo
fui aluno do PET-CAPES (Programa Especial
de Treinamento financiado pela CAPES),
entdo coordenado pelos professores Tercio
Sampaio Ferraz Jr e José Eduardo Faria, que
tiveram grande impacto em minha formacéo.
Neste periodo também obtive uma bolsa de
Iniciagdo Cientifica junto ao CNPg, sob a
orientagdo do professor José Afonso da Silva,
quando apresentei um trabalho sobre “O uso
de decreto-lei em matéria tributaria”. Fui
também monitor da disciplina TGE, entdo
ministrada pelo professor Dalmo de Abreu
Dallari.

Um ano depois me graduei também em
Ciéncias Sociais pela mesma Universidade
(1986). Posteriormente ingressei no programa
de mestrado em Filosofia na Faculdade de
Filosofia da USP, sob a orientacdo do
professor José Arthur Giannotti. Em 1993
concluif o mestrado com uma tese sobre Carl
Schmitt e a fundamentacdo do direito,
posteriormente publicado na forma de livro
no Brasil e México e reeditado. A experiéncia
estreita e intensa na Faculdade de Filosofia
também marcou profundamente a minha
formacao e os meus interesses.

Pagina 11 de 96


http://lattes.cnpq.br/7211343265073949

Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

Doutorei-me em Direito em 1997, sob a
orientacdo do professor José Eduardo
Faria, apresentando trabalho sobre
Contratos Relacionais e Defesa do
Consumidor, posteriormente também
publicado e reeditado no Brasil e
Argentina. Durante o doutorado fiquei por
dois anos, na condi¢do de Visiting Scholar
na Harvard Law School, sob a orientacéo
do professor Roberto Mangabeira Unger.
Durante este periodo obtive bolsa para
doutoramento sanduiche da Fulbright e da
CAPES.

Entre 1986/1988 participei como bolsista
em tempo integral do Programa de
Formacdo de Quadros Profissionais junto
ao CEBRAP (Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento Ciéncias Humanas
coordenado pelo Professor José Arthur
Giannotti. Nesta mesma instituicdo, da
qual atualmente sou membro do Conselho
Curador, participei, como membro e
pesquisador do Grupo “Direito e
Democracia”. Fui também monitor do PAE
nas disciplinas de Sociologia Juridica
(com o professor José Eduardo Faria) e
Historia do Direto.

Em 2002 realizei pos-doutoramento junto a
Yale Law School pelo periodo de 3 meses,
na condicdo de Visiting Researcher, sob a
orientacdo do professor George Priest.
Naquela oportunidade meus interesses
académicos estavam mais relacionados ao
estudo das conexdes entre teoria do direito
e economia e estavam muito influenciados
pela minha recente experiéncia
profissional como Conselheiro do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica) (2001-2003).

Em 2008 fui docente visitante de programa
denominado CTLS - Center for
Transnational Legal Studies, em Londres.
Neste periodo lecionei Contract Theory
para alunos das diversas universidades
conveniadas ao programa. Neste mesmo
periodo realizei pds-doutoramento junto
ao Kings College of London. Fico feliz pela
FADUSP ter renovado o seu convénio com
o CTLS nesta ultima gestdo, pois o
convénio trara incriveis oportunidades de

internacionalizacdo  para alunos e
discentes. O convénio fora rescindido na
gestdo de Grandino Rodas.

Desde 2016 sou Visiting Professor
Professor do LL.M Legal Theory Program
na Goethe University em Frankfurt-am-
Main (Alemanha). Lecionei Law and
Development na University of Miami Law
School e na National University of
Singapore (NUS).

Tenho participado regularmente de
congressos internacionais e seminarios de
pesquisa, dentre os quais destacaria o
SELA (Semindrio Latino Americano de
Teoria Constitucional), organizado pela
Yale Law School em diversos paises da
América Latina, IGLP (Institute for Global
Law and Policy), organizado pela
Faculdade de Direito de Harvard e IVR (The
International Association for Philosophy
of Law and Social Philosophy), quase
sempre apresentando trabalhos que se
transformam posteriormente em
publicacgdes.

As minhas principais pesquisas e
publicacdes recentes inéditas relacionam-
se ao tema da teoria da interpretacao,
teoria do direito e andlise institucional.
Destacaria entre as principais as
seguintes: Direito e Interpretacdo:
Racionalidades e Institui¢cdes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010 - Organizador, com Catarina
H. C. Barbieri, além de autor de capitulo;
Curso de Filosofia Politica. S&o Paulo:
Atlas, 2008 - Organizador do livro, além de
autor de capitulo e organizador da Colecdo
“Filosofia e Teoria do Direito” da Editora
Elsevier, desde 2008, que visa apresentar
ao leitor brasileiro alguns dos principais
textos tedricos contemporaneos. Resultou
na publicagdo de diversos volumes sobre
diversos autores contemporaneos.
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Defendi a livre docéncia em 2012,
publicado posteriormente na forma de
livro no mesmo ano com o titulo Do xadrez
a cortesia: Dworkin e a teoria do direito
contemporaneo (Saraiva). Em 2015 o livro
foi publicado em espanhol pela editora Ad
Hoc.

Tornei-me professor titular em 2014,
apresentando a tese transformada em livro
intitulado Ronald Dworkin e a Teoria do
Direito: o Direito em  Desacordo.
(Almedina, 2022), também publicada em
espanhol em 2025 pela editora Ad Hoc.

Iniciei minhas atividades docentes na
FADUSP em 2003, apds concurso publico
no qual fui classificado em primeiro lugar.
Desde entdo lecionei na graduacdo, por
varios anos, as disciplinas de Introducgao
ao Estudo do Direito I e II, Sociologia
Juridica, Logica e Metodologia Juridica,
Etica Profissional, Filosofia do Direito I e II,
Legal Theory e inumeras disciplinas na
pés-graduagdo cujos programas estdo na
minha pdgina da FADUSP. Antes disso
lecionei na Faculdade de Direito Sdo Judas
Tadeu, Direito FGV-SP e ITE Bauru.
Também lecionei na Sociedade Brasileira
de Direito Publico (SBDP).

No desempenho da funcdo docente
procuro ensinar o “método de leitura
estrutural” dos textos, heranca de meu
treinamento intelectual na Faculdade de
Filosofia da USP.

Atualmente sou Presidente da CCINT
Comissdo de Cooperacdo Internacional da
FADUSP, sou Tutor do Programa PET-
Sociologia do Direito, inaugurado na
FADUSP ha mais de 40 anos e sou Chefe do
Departamento de Filosofia e Teoria Geral

do Direito. Fui membro da CG e CPG em
mandatos passados.

Desde 2001 trabalhei como colaborador na
formulacdo do projeto pedagdgico da
Direito GV Sdo Paulo e também como
docente na darea de teoria do direito.
Desliguei-me desta instituicdo em 2022 (na
condicdo de professor fundador) para
tornar-me professor em Regime de
Dedicacédo Integral a Pesquisa na FADUSP.

Ingressei na carreira do Ministério Publico
em 1989 e, desde entdo, atuei em diversas
areas, como é comum nesta carreira, em
especial na area criminal, tribunal do juri,
etc. Desde 1992, centralizei minhas
atividades na area civel, tendo atuado por
cinco anos na area de Mandados de
Seguranca e Acdo Popular, dezesseis anos
na Promotoria de Protecdo ao Meio
Ambiente de Sdo Paulo e seis na
Promotoria de Defesa do Consumidor. No
inicio de 2011 tornei Procurador de Justica
e aposentei-me em 2022 para dedicar-me
integralmente a carreira docente e de
pesquisa. Em minha trajetéria nesta
instituicdo participei de érgéos de gestao
(Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Defesa do Consumidor) e
publiquei livros e artigos sobre este tema e
outros relacionados a gestéo institucional.

Entre 2001 e 2003 fui Conselheiro do CADE.
Neste periodo pude ter uma inigualdvel
oportunidade de aprofundar meus
conhecimentos em economia e direito
antitruste.

Nos ultimos anos tenho publicado e
lecionado nas areas de liberdade de
expressdo, teoria analitica do direito,
ensino juridico, hermenéutica juridica.
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Principais Livros

— Promotorias de Justica do Consumidor: Atuagéo Prdtica (em coautoria com Jose
Geraldo Brito Filomeno e Dora Bussab Castelo). Sdo Paulo: Imprensa Oficial do
Estado, 1997.

— Contratos Relacionais e Defesa do Consumidor. Sao Paulo: Max Limonad, 1998.

— Ministério Publico II: Democracia (organizador, junto a José Marcelo de Menezes
Vigliar). Sdo Paulo: Atlas, 1999.

— Carl Schmitt e a Fundamentagdo do Direito. Sdo Paulo: Max Limonad, 2000.

— Um novo modelo de gestéo para o Ministério Publico: bases de uma necessdria
reengenharia institucional (em coautoria). Edicdes APMP, 2003.

— Curso de Filosofia Politica: do nascimento da Filosofia a Kant (coordenador). Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

— Direito e Interpretagdo: Racionalidades e Instituigdes (organizador, junto a
Catarina Helena Cortada Barbieri). Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

— Do Xadrez a Cortesia: Dworkin e a Teoria do Direito Contempordnea. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

— Ensaios de teoria do direito. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

— Ensaios de Direito Privado e Social: Contratos, Meio Ambiente e Tutela Coletiva.
Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

— Teoria do Direito Contempordnea (organizador). Curitiba: Jurua Editora, 2017.

— Ronald Dworkin e a Teoria do Direito: o Direito em Desacordo. 1. ed. Sdo Paulo:
Almedina, 2022.

O convite para integrar a Chapa para a Diretoria da FD juntamente com a professora Ana
Elisa Bechara é para mim motivo de muito orgulho e alegria. Além de seus incontestaveis
méritos académicos, gosto de enfatizar que ela ¢ uma das pessoas mais dedicadas aos
assuntos e problemas da faculdade. Sdo pouquissimos, se é que existentes, outros
docentes que ocupando a Vice-Diretoria da Faculdade tenham emprestado tanto de seu
tempo e talento a nossa instituicdo. A sua presenca didria na faculdade tem permitido
expandir os horizontes do futuro e paulatinamente corrigir as deficiéncias do passado.

Compartilhamos a mesma visdo de que a FD, a despeito de seu compromisso com a
pratica, deve sempre ter uma preocupagdo fundamental com o aperfeicoamento
legitimamente académico e de pesquisa. Se por um lado é justo que tenhamos orgulho
de muitos dos lideres politicos, empresarios e advogados e outros profissionais que
temos produzido ao longo de 200 anos, ndo menos certo é que a atual condigcdo de
instituicdo brasileira melhor situada nos rankings internacionais e nacionais de
qualidade de ensino e pesquisa demanda que nossa preocupacao e vocagao fundamental
se volte para nossa qualidade académica, como escola e nucleo produtor de
conhecimento. Se o nosso passado é glorioso, o nosso futuro é desafiador e certamente
demandara visdo, trabalho e pesquisa.

Pagina 14 de 96



Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

02

Missao, visao e valores

Nossa Faculdade ostenta uma condigdo peculiar no cenario nacional. Criado
por lei imperial em 1827, o curso de Direito de S&o Paulo teve sua vocacgao
inicial ligada a necessidade de formac&o de quadros para o Estado brasileiro
nascente, preocupando-se desde sua fundacgdo com os problemas concretos
do pais. A passagem do tempo e a multiplicacdo dos cursos juridicos no Brasil
ndo alteraram significativamente a posicdo de referéncia das Arcadas, mas
exigem uma reflexdo sobre seu papel atual.

No ambito de sociedades cada vez mais complexas, interconectadas
globalmente e marcadas por dilemas inéditos, o ensino e a producdo do
conhecimento cientifico em Direito ndo podem ser apartados da realidade e
devem ser capazes de articular os novos e plurais saberes advindos de
transformacgdes econdmicas, sociais e politicas, sem desprezar a riqueza de
ideias e perspectivas que converte o universo juridico ao mesmo tempo em
fonte de valor social e territério de poder.

Sob essa perspectiva, entendemos que a missao da FD ¢ liderar o processo
de desenvolvimento do conhecimento juridico nacional, com articulagdo
entre ensino, pesquisa e extensdo para a discussdo e o encaminhamento de
respostas as demandas sociais a respeito dos problemas do sistema juridico,
inclusive por meio da participacéo ativa no debate publico dos grandes temas
brasileiros.

Comprometida com o desenvolvimento Fundamental ressaltar, porém, que no

juridico da sociedade paulista e brasileira,
com a concretizacdo da cidadania e com
responsabilidade ética, econb6mica e
ambiental, no que tange a visao, nossa
Faculdade deve buscar formar
profissionais com exceléncia cientifica e
sensibilidade social, aptos a exercer
lideranca em suas areas de atuagdo com
criatividade, conhecimento
interdisciplinar, empreendedorismo,
dominios tedrico e tecnoldgico, gerando
contribuicdes de alta relevancia e impacto.

Quanto a seus valores, a FD deve ter
compromisso com a exceléncia em todas
as areas da atuacdo universitaria, a partir
do respeito e incentivo a integridade ética
e deontolégica; a pluralidade, a
diversidade, a criatividade, a
responsabilidade  social; ao  rigor
cientifico, e a busca de inovacdo.

contexto das novas tecnologias, o desafio
social, pedagdgico e formativo do ensino
juridico - na verdade, da propria
Universidade - é se preparar para a
mudanca de uma racionalidade
instrumental do Direito e de outras areas
do conhecimento para um contexto digital
que possui a pretensdo de se substituir,
com recursos tecnolégico e gigantescos
bancos de dados, ao “decisor”. uma
racionalidade de “supléncia”. A grande
questdo a ser respondida, assim, é: como
controlar a ambicdo de “substituicdo” das
técnicas convencionais de interpretacao e
aplicacdo do Direito pelas formulas,
plataformas e algoritmos de decisdo, e, ao
mesmo tempo, manter a
autodeterminacao, o respeito aos direitos
humanos e o compromisso com a
democracia?
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Esse o repto: oferecer ensino juridico capaz de combinar a recepgdo da
inovagdo tecnolégica com a busca de regulagdo que preserve o respeito aos
direitos fundamentais

Da mesma forma, a liberdade de expressao académica ¢ um valor fundamental para
que a Universidade cumpra adequadamente os seus propoésitos sociais e académicos.
Este tema é particularmente caro num contexto politico de polarizagdo onde
extremismos retdricos tém gerado perigoso efeito silenciador na comunidade
universitaria. Manter e garantir um ambiente de grande abertura, diversidade de
opinides, respeito e autonomia é um compromisso fundamental de qualquer gestédo
democratica e séria da academia.

A partir dessa visdo e conjunto de valores, a Velha e Sempre Nova Academia lograra
seguir no centro do debate nacional, contribuindo para os diagndsticos e o oferecimento
de solucdes diante de crises politicas, institucionais e econémicas que o pais possa
atravessar, as quais muitas vezes implicam, inclusive, a ameaca a direitos e garantias
fundamentais. Foi justamente assim que a Faculdade recentemente exerceu
protagonismo na defesa do Estado Democratico de Direito, por meio da articulagdo de
diversos setores sociais, o que so foi possivel diante do reconhecimento de sua lideranca
politica e credibilidade cientifica.

E com esse protagonismo que nossa Academia deve continuar atuando junto &
sociedade brasileira, utilizando-se do espaco de poder que o Direito ocupa
para contribuir materialmente para uma sociedade mais justa e menos
desigual.
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03

Governanca e Administracao

3.1. Governanca

A fim de atingir seus objetivos de forma ética, responsavel e eficiente, entendemos que
a Direcdo da Faculdade deve guiar-se por mecanismos que permitam direcionar,
controlar e avaliar a gestdo, promovendo engajamento, participacdo colaborativa,
ambiente de trabalho sauddavel, transparéncia, equidade e confianga entre todos os
membros da comunidade. Trata-se de conduzir as atividades de gestdo com
planejamento estratégico e transversal, sem perder a capacidade de dialogo, de
valorizacdo de talentos e de (auto)critica, especialmente importantes em instituigdes

publicas.

Nesse sentido, apresentamos as seguintes propostas:

Reunido mensal da Diretoria com cada um dos setores administrativos e
académicos da Faculdade, permitindo o contato direto com seus
responsaveis e, assim, o conhecimento e melhor solugéo das dificuldades,
desafios e criticas em cada area de atividade;

Conducdo planejada e dinamica das reunides do Conselho Técnico
Administrativo (CTA) e da Congregacéo, priorizando pautas estratégicas e
discussbes sobre os temas mais relevantes relacionados aos rumos da
Academia;

Realizacdo de almocgos mensais na Associagdo dos Antigos Alunos com os
membros do CTA e da Congregacao, antes das respectivas reuniodes, seja
para o contato mais estreito e descontraido entre seus membros, seja com a
participacdo de convidados para a discussdo de temas especificos de
interesse da Faculdade;

Instituicdo do programa Fale com a Diretoria, que consiste em
disponibilizacdo semanal de agenda para encontros com a comunidade,
mediante contato direto e pessoal com a Diretoria, nas manhas de sexta-
feira, conferindo oportunidade de didlogo, acolhimento e encaminhamento
de demandas individuais e coletivas;

Realizacdo de reunides mensais com as Presidéncias das Comissdes,
preparatérias das reunides da Congregacdo e com carater transversal,
permitindo o conhecimento reciproco das iniciativas, propostas e desafios
de cada uma delas, bem como o fortalecimento do trabalho em conjunto em
torno de projetos comuns;
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13

14

15

Realizacdo de reunides trimestrais com os Chefes de Departamento, com
especial foco no estimulo as propostas interdepartamentais e
interdisciplinares;

Fortalecimento do didlogo com os érgaos de administracdo central da USP,
a fim de melhor aproveitar as politicas institucionais;

Proposta a Reitoria de descentralizacdo da Superintendéncia do Espacgo
Fisico -SEF, deslocando representantes desses 6rgaos para o Quadrilatero
Direito e Saude, a fim de permitir uma atuacédo mais estreita e respeitosa as
demandas e caracteristicas especificas da FD;

Proposta a Reitoria de retorno do DRH para a FD;

Implementacdo de mecanismos de transparéncia de gestdo académica e
administrativa;

Articulacdo entre as trés ouvidorias existentes na Faculdade (Ouvidoria
Geral, Ouvidoria de Género e Ouvidoria de Estagio) e entre essas e a
Ouvidoria e a Comiss&o de Etica da USP;

Criacdo de Comissdo de Prevencédo a violéncia e discriminagdo, encarregada
de implementar o protocolo de controle de violagdes de direitos humanos
ocorridas na Faculdade (atualmente em fase de elaboragdo junto ao
Ministério Publico de Sdo Paulo e ao Ministério Publico do Trabalho);

Disponibilizacdo do conteudo das pautas e atas das reunides da
Congregacdo e do Conselho Técnico Administrativo a comunidade
académica;

Envolvimento intenso de docentes e discentes em atividades de pesquisa,
regulamentacdo e implementacdo das metas da faculdade, inclusive na
fiscalizagcdo de sua implementacéo;

Criacdo do Conselho de Zeladoria, diretamente ligado a Diretoria e formado
por um docente, um servidor técnico-administrativo e um representante
discente, para acompanhar a realidade e as demandas da Faculdade
relacionadas a conservagdo, manutencio e organizacdo, bem como para
contribuir na elaboragdo de Plano de Contratagdo Anual, contendo o
planejamento dos gastos e investimentos nessa area;
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Atencdo especial a implementacdo da nova Biblioteca (a nossa foi
desmontada de forma irresponsavel ha anos, prejudicando as atividades
académicas e a cultura de estudo, pesquisa e convivéncia), ndo apenas por
meio do acompanhamento de sua construgio, como também pela compra
oportuna de mobilidrio e equipamentos, licitacdo de lanchonete e
estabelecimento de programa de incentivo aos Departamentos para
indicacdo de aquisicdo de obras e de acompanhamento, junto
Administracdo Central da USP, de assinaturas de periddicos nacionais
estrangeiros;

O QO ©

Estabelecimento de Plano Diretor para planejamento da ocupagio de
espacos, considerando as diversas novas instala¢des incorporadas pela FD,
de modo a favorecer o desenvolvimento das atividades que compdem o
triple universitario, com destaque a internacionalizagéo institucional, bem
como a permitir melhores condi¢gdes de trabalho, inclusive com a
destinacdo de salas especificas para setores que atualmente ndo as possuem
(Setor de Estagio, Comissao de Inclusdo e Pertencimento e Comissdo de
Cultura e Extensdo)?;

2 A Comisséo de Pesquisa e Inovagdo conta com proposta de instalagéo de Escritério Institucional de Apoio ao
Pesquisador, cf. Cap. 5.4.
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3.2. Gestao e Articulacio Institucional

A FD tem sua gestdo académica articulada entre a Diretoria, a Congregacao, o Conselho
Técnico Administrativo, os Departamentos e as Comissdes de Graduacgdo, Pods-
Graduacdo, Pesquisa e Inovacgdo, Cultura e Extensao, Inclusdo e Pertencimento, além de
contar com Ouvidoria Geral, Ouvidoria de Género e Ouvidoria de Estagio (todas com
autonomia e independéncia) e da gestdo da Biblioteca e do Museu. De outro lado, a gestdo
administrativa e financeira da FD possui estruturas e programas proprios, sendo dividida
em distintos setores, com suas respectivas equipes.

A partir de tal estrutura, e considerando sua boa capacidade de articulagcdo com os
orgdos e instancias da propria administracédo central da Universidade, a Faculdade tem
empenhado esforcos na execucgdo geral das metas previstas no Projeto Académico
aprovado pela Congregacao, tendo priorizado nesses ultimos anos:

— A implementacdo e avaliacdo do Projeto Pedagégico e consequente
reestruturacdo da grade curricular;

— A consolidacdo do Programa de Pés-Graduacio;

— A implementacdo de mais acentuada politica de Internacionalizacdo
Institucional,

— O fortalecimento e aumento das agdes concretas de Inclusio e Pertencimento;

— A implementacéo do Centro de Desenvolvimento de Educacio em Direito e
das Profissbes Juridicas (CEJUD), como instancia de coordenagdo e
articulacdo de distintos eixos e aperfeicoamento do ensino juridico;

— O incentivo e apoio a pesquisa institucional;

— A busca de investimentos na reforma e conservacdo dos ambientes fisico e
tecnologico;

— Melhorias da infraestrutura para docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos;

— A implementacdo/aumento de politicas de permanéncia e satide mental para
toda a comunidade;

— O aprimoramento constante dos canais e conteudos de comunicacao; e

— O maior dialogo e trabalho conjunto com as entidades parceiras da Escola
(Fundacdo Arcadas, Fundo de Endowment Sempre Sanfran e Associacdo dos
Antigos Alunos), especialmente visando a ampliacdo de sua cooperagdo com 0s
assuntos académicos e administrativos.

Nesse sentido, ressalta-se o trabalho cada vez mais articulado entre as Comissdes, que
tém buscado desenvolver projetos comuns, em sentido transversal, que ja apresentam
resultados bastante positivos, a despeito das dificuldades ainda enfrentadas por conta
da limitacdo de recursos, da defasagem e desvalorizacdo dos quadros de servidores
técnico-administrativos e da dependéncia de instancias burocraticas da Universidade
(tais como a SEF).
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3.2.1. Articulacdo da gestdao com as entidades
parceiras da Faculdade:

3.2.1.1. Associacido dos Antigos Alunos:

Nos ultimos quatro anos, e a partir do lamentavel falecimento do antigo Presidente da
Associacgdo dos Antigos Alunos, deu-se o processo de reestruturacio daquela entidade,
feito com o apoio e parceria da Diretoria da Faculdade. Desse estreitamento dos lagos
institucionais, surgiram resultados especialmente positivos, tais como:

— O aumento recorde da reforma de salas de aula, no ambito do Programa Adote
uma Sala; (ii) a manutencao e estabilidade do programa Adote um Aluno;

— A realizacdo de eventos, almocos, homenagens e festividades, com inumeros
convidados, tais como antigos Presidentes da Republica, Ministros de Estado e
magistrados de Cortes Superiores; e

— A parceria para o planejamento da celebracdo de nosso Bicentenario.

Nesse sentido, a titulo de exemplo podem-se mencionar os resultados do Programa
Adote uma Sala, realizados em parceria direta com a Diretorias:

— Total de salas restauradas e entregues pela atual gestao (2022 e 2025):
o Sala do Juri (2022)
o Sala Conselheiro Crispiniano (2022);
o Sala Cesarino Junior (2023)
o Sala Pires da Mota (2023);
o Sala Frederico Steidel (2024)
o Sala Miguel Reale (2023)
o Sala Pedro Lessa (2025)
o Sala Lygia Fagundes Telles (2025)
o Sala Dino Bueno (2025)
o Sala Joao Monteiro (2025)
o Sala Galeria das Professoras (2025)

o Sala Luiz Gama (previsio de entrega em novembro de 2025)

Total entregue: 12 salas
4

3 Dados baseados em relatério sobre o Programa Adote uma Sala elaborado pela Associag&o dos Antigos
Alunos em junho de 2025.

* Houve também a reforma e instalac¢éo da Sala Sensorial e de Amamentacéo, procedida com recursos da
Faculdade e doagdo de empresa privada.
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— Valor total de doacdes arrecadadas entre 2022 e 2025: levando em
consideragdo o custo dos projetos (juridico, executivo e complementares); o
custo do restauro (obras em si); os valores ja arrecadados a titulo de manutencgao
do restauro; e os valores ja arrecadados relativo as salas ainda ndo restauradas:
R$ 6.359.000,00 (seis milhdes e trezentos e cinquenta e nove mil reais).

— Area total restaurada: 1.030,04 m2.
— Restauros ja iniciados, em andamento, mas ainda néo concluidos: 6 salas
o Sala Arouche Rendon;
o Sala de Periédicos - CEJUD;
o Saladas Nacgodes;
o Sala de Leitura da Biblioteca;
o Sala do Fichario da Biblioteca;
o Auditério XI de Agosto (Prédio Anexo)
— Salas de aula ainda nao restauradas e sem doadores:
o Sala Brasilio Machado (3° andar, 203,4m?);
o Sala Almeida Junior (3° andar, 122,32m?2).

— Breve comparativo com as gestdes anteriores:

Gestao 2018-2021° Gestdo 2014-2017

Sala Conclusio Sala Conclusio

de Aula do restauro de Aula do restauro

Sala Dos Estudantes 12/2019 Auditério Ruy Barbosa 05/2017
Nogueira

Alcéntara Machado 08/2020 Alcides Jorge Da Costa 05/2017

Ada Pellegrini Grinover 11/2019 Sampaio Doria 05/2017

Dutra Rodrigues 11/2019

Alexandre Corréa 2020

Conselheiro Ribas 2021

5 As salas Jodo Mendes Junior; Bardo de Ramalho e Jodo Arruda néo foram restauradas por meio do Programa
Adote uma Sala, e sim com o uso de verbas da Faculdade, por meio de processo licitatorio.

Pagina 22 de 96



Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

3.2.1.2. Fundacdo Arcadas:

Na atuacdo gestdo, também houve estreita aproximagao e colaboracédo com a Fundacgéo
Arcadas, gerando mudancas importantes os ultimos quatro anos, tais como a
implantacdo de politicas ESG, para garantir a conformidade ética e legal da instituicdo
(politica de privacidade; termos de uso; regras de compliance; politica de contratagao de
bens e servicos; cddigo de conduta; e organograma), além de projeto de reformulagéo de
website e contratagcdo de uma plataforma para oferta de cursos on line, com sistema
automatizado de inscri¢do, pagamento de cursos, e expedicdo de certificados.

Tem-se, nos ultimos trés anos, o desenvolvimento de diversas atividades em apoio a
Faculdade, tais como:

— Grupos de Estudos:
o GEAArb - Grupo de Estudos Avangados em Arbitragem
o GEAP - Grupo de Estudos Avancados de Processo
o GECE - Grupo de estudos Avancados em Contratos Empresariais

o GEADRF - Grupo de Estudos Avancados em Direito Recuperacional e
Falimentar

— Apoios realizados pela Fundacao:
o Projeto Universidade Americana - Georgetown / ONeill Institute
o CPG, elaboracgado do Relatério Sucupira 2022
o CPG, elaboracdo do Relatério Sucupira 2023
o CONFERENCIA SIPLA - Instituto Max Planck, 2023.
o SEREC 2023, 2024 e 2025
o Congresso Internacional de Direito Aeronautico

o Estudantes da FD no Congresso da Unido Nacional dos Estudantes -
CONUNE

o Festividades FDUSP 2023

o Taking Evidence in International Arbitration (CAM-CCBC)

o XIV Jornadas de Direito Publico da Rede Brites (Brasil - Italia - Espanha)

o II Congresso Internacional de Direito Financeiro e Cidadania

o Estudos sobre a Reforma da Lei 11.101/2005

o Encontrodo Colégio Brasileiro de Faculdades de Direito Publicas e Gratuitas

o Apoio pedagdgico AASP para realizacdo do curso de especializagdo em
Direito Processual Civil

o Projeto Incluir Direito - FDUSP com o CESA (Centro de Estudos das
Sociedade de Advogados)

o Evento Ciclo de Debates sobre Insolvéncia Empresarial - 2023
o IColoquio Fundagdes de Apoio aos Servigos Publicos Sociais
o Bolsas para apoio a Biblioteca FD

o Evento CoDiTech Moot, promovido pela Associacdo Lawgorithm
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— A Corte Arbitral do Esporte na Pratica

o

Semindrio da Rede de Pesquisa Brasil - Africa

— Crise da democracia e arranjos juridico-institucionais: uma analise a partir
das relacoes entre a politica e o direito

o

o

o

o

o

IIT Congresso Internacional de Direito Financeiro e Cidadania

IV Congresso Internacional de Direito Financeiro e Cidadania

"Histdria, tinta e papel - Didlogos para o bicentendrio da Biblioteca da FD
Dialogo Regional Fonaref

Comemoracdo aos 20 anos da Lei 11.101 de 2005

Parceria Lawgorithm | Interfaces entre Inteligéncia Artificial e Direito

Dialogos com United Nations Commission On International Trade Law -
Uncitral

I Coléquio Fundacgdes de Apoio aos Servigos Publicos Sociais

IT Coloquio Fundagdes de Apoio aos Servigos Publicos Sociais

— Exposicoes:

o

o

o

o

Centendrio da Semana de Arte Moderna
Bicentendrio da Independéncia do Brasil
Centendrio da morte de Rui Barbosa - FDUSP
Bicentendrio da Biblioteca da FDUSP

— Cursos ofertados:

o

In house para a SABESP

In house para o Banco Bradesco

Curso de Historia do Livro e Bibliografia Material, com a EPM
Curso de Alta Formacdo em Responsabilidade Civil

Cursos ofertados por meio da Plataforma de Cursos disponibilizada no
website da Fundacéo:

= Financiamento das Entidades Sindicais
» Contratos Agrarios

= (Cidade, Cultura e Criminalidade: uma nova abordagem da Escola
de Chicago

* Bioética e Autonomia

= Novas Tendéncias na Execuc¢do Penal

» Institui¢Bes Politicas no Século XIX

» Controle Interno da Administragdo Publica

» Filosofia do Direito Privado: Obriga¢des, Coisas, Responsabilidade
Civil,

= Enriquecimento sem Causa e Empresa

» Formacdo da Cultura Juridica Nacional
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O Direito na Histéria: Introducdo ao estudo e leitura das fontes
juridicas
Receitas Publicas no Direito Minerario

O Direito no Mundo: introdug¢do ao estudo do direito privado
comparado

Economia e Direito na Teoria dos Sistemas

Estudos Avancados sobre Novas Tecnologias e Direito
Internacional Privado

Justica Penal Negociada
Reforma tributaria do Consumo

Controle de Constitucionalidade e coisa julgada: Reflexdes sobre
recentes decisdes do STF

Direito e pratica dos contratos internacionais de construcado
Iniciagdo a Arbitragem: Aspectos Praticos

Recursos Especial e  Extraordindrio: Pressupostos de
Admissibilidade,

Conteudo e Questdes Atuais
O Futuro dos Processos Estruturais no Brasil

Curso com a CCEE sobre Arbitragem Energia Elétrica

— Assinatura de Acordos de Cooperacio Institucional

o Acordo de cooperacgdo da Fundacdo com a USP

o Acordo de cooperac¢do académica com a FD e o Instituto Rui Barbosa

o Acordo de cooperagdo académica com a FD e Associacdo Nacional dos
Advogados Publicos Federais (ANAFE)

o Acordo de cooperacdo académica com a FD e Instituto Brasileiro de Estudos
de Direito Empresarial

o Acordo de cooperacgdo académica com a FD e Banco do Brasil

Projeto Memdrias: 17 entrevistas ja gravadas com docentes que fizeram parte da
histéria da Faculdade: Professores Odete Medauar; Fabio Konder Comparato; Kazuo
Watanabe; Candido Rangel Dinamarco; Manoel Gongalves Ferreira Filho; Ivette Senise
Ferreira; Tércio Sampaio Ferraz Junior; Maria Sylvia Zanella Di Pietro; José Rogério Cruz
e Tucci; Miguel Reale Junior; Alvaro Villaca; Nelson Mannrich; Regis Fernandes de
Oliveira; Teresa Ancona Lopes; Paulo de Barros Carvalho; José Afonso da Silva; e Celso
Lafer e 11 entrevistas em processo de realizacao.
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3.2.1.3. Fundo de Endowment Sempre Sanfran:

O Fundo de Sustentabilidade Financeira da Faculdade de Direito - Sempre Sanfran -
criado em 2022 com o objetivo de ajudar a impulsionar, no médio e longo prazo,
melhorias perenes a Faculdade, a sua comunidade, ao estudo e formacdo do Direito e a
sociedade como um todo, destinou nos ultimos trés anos rendimentos a projetos
voltados a exceléncia académica, a diversidade e incluséo e a melhoras na infraestrutura,
a seguir elencados:

Em — Adote um Aluno;
2023 Projeto de Promocgéo a Dedicagdo Académica (PPDA);
— Projeto LabGov;

— Patrimdnio do DJ XI de Agosto

Total investido: R$ 197.000,00

Em — Adote um Aluno;
2024 Projeto de Promocgéo a Dedicagdo Académica (PPDA);

— Escuta Sanfran;

— Departamento Juridico XI de Agosto (“DJ tem que continuar”);

— Cursinho Popular Arcadas;

— Associagdo Atlética XI de Agosto, Programa Atleta nota XI;

— Centro Académico XI de Agosto;

— Esperanca Garcia (Grupo de Estudos em Direitos Sexuais Reprodutivos);

— Projeto Celeste (Enactus) para apoio a mulheres transexuais reclusas no
sistema penitenciario;

— Projeto Direitos da Populacdo em Situacdo de Rua: Uma Jornada de
Conscientizacgéo;

— Nexo Governamental XI de Agosto;

Total investido: R$ 285.000,00

Em — Bolsas de Permanéncia para o Adote um Aluno;
2025

— Bolsas Projeto de Promocé&o a Dedicagdo Académica;

— Digitalizac8o do Acervo do XI de Agosto;

— Escuta SanFran;

— Cursinho Popular Arcadas;

— Atleta Nota XI;

— Bolsas para Depto. Juridico XI de Agosto;

— Grupo de Pesquisa e Estudos de Inclusdo na Academia da FDUSP;
— Nucleo Direito, Discriminacao e Diversidade;

— O impacto da politica de cotas no direito e nos direitos

Total investido: R$ 450.000,00
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Diante da articulacio de esforcos com suas trés entidades parceiras, e tendo em vista as
propostas de aumento de politicas de inclusdo e permanéncia, de internacionalizacdo e
de incentivo a pesquisa, bem como a expectativa de novos espagos, com recursos e
tecnologia necessarios a sua ocupacdo, e a organizacdo da celebracdo de nosso
Bicentendrio, propomos um salto ainda maior na coordenacao conjunta de projetos,
0s quais ja estdo em discusséo:

1

Com a Associacdo dos Antigos Alunos: (i) incremento do Programa Adote
um Aluno, com a busca de pessoas juridicas como doadoras, aumento do
numero de doadores e a criagdo de programa de mentoria; (ii) utilizacao do
espaco social para lancamentos de livros, encontro e recepcdo de
professores/pesquisadores convidados e atos de homenagem e celebracéo
académica; e (iii) realizacdo de almogos tematicos envolvendo a
comunidade, com a participagdo ativa de docentes e de personalidades
importantes dos universos juridico, politico, econémico e cultural
brasileiro;

Com a Fundacao Arcadas: a profissionalizacdo do oferecimento de cursos
em parceria com a Faculdade, com o investimento dos recursos obtidos na
estruturacdo de escritério avangcado de pesquisa da Faculdade, bem como
na organizagdo de congressos internacionais comemorativos de nosso
Bicentenario;

E com o Fundo de Endowment Sempre Sanfran: a publicacdo de editais
especificos voltados a pesquisas e atividades que envolvam a celebracéo do
Bicentendario da Fundacdo dos Cursos Juridicos no Brasil, bem como as
atividades de extensdo mais destacadas e a mobilidade académica
internacional nos estudantes de graduacgéo.
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3.3. Infraestrutura

A FD é composta por um conjunto de instalagdes tradicionais e bastante antigas. Sem
perder o componente histérico, temos especial preocupagdo com a renovacdo dos
espacos e de recursos tecnoldgicos. Tais providéncias exigem grande volume de
investimentos, além de cuidados especificos em razdo do tombamento do prédio
histoérico da FD, o que tem levado, inclusive, a necessidade de busca de recursos para

além daqueles disponiveis na Universidade.

O que temos feito nos ultimos anos:

1.

Requalificacdao das salas de aula,
inclusive com tratamento acustico
e instalacdo de computadores,
aparelhos de ar-condicionado e
telematicos;

Reforma completa do telhado do
prédio historico, com substituicao
das telhas e estruturas de madeira e
de calhas, pondo fim aos problemas
de infiltracéo e instabilidade;

Construcdo do novo restaurante,
no andar térreo do Edificio Dalmo
Dallari e conclusdo do processo de
licitagdo de compra de moveis e
equipamentos (inauguracéo
prevista em outubro do presente
ano);

Aquisicdo e instalacdo de novos
computadores para as salas de
informaética e pesquisa;

Melhora no sistema de wi-fi de
todos os ambientes;

Melhora do sistema de cameras e
monitoramento remoto nos
ambientes comuns;

Reforma, com recursos da FUSP, do

Departamento de Direito
Econdmico, Financeiro e
Tributario;

Reforma dos banheiros do prédio
historico;

Adaptacgdes dos espacos do prédio
histérico para a acessibilidade
(salas de aula, banheiros e
ambientes comuns);

10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19-

Construgdo em andamento da
futura Biblioteca, com previsdo de
finaliza¢cdo em maio de 2026;

Incorporagdo do Palacio do
Comércio ao patriménio da
Faculdade;

Elaboragdo de pré-projeto junto a

Prefeitura para a reforma e
humanizacdo do Largo de Sao
Francisco;

Obtencdo de R$ 3.952.710,00 (trés
milhdes, novecentos e cinquenta
e dois mil e setecentos e dez
reais) em edital da Pré-Reitoria de
Graduagdo para compra de
equipamentos e mobiliario para o
Palacio do Comércio e a
implementacdo do CEJUD, com
inicio das obras de sua instalagdo
na antiga Sala de Periddicos;

Instalacdo de Sala Multissensorial
e de Amamentacio;

Instalacdo da  Galeria das

Professoras;

Obtencao de doagdo para a reforma
e reconfiguracdo completa
(tecnoldgica e arquitetébnica) no
Auditorio XI de Agosto;

Atualizagdo da rede elétrica e dos
elevadores;

Realocacio de espacos
administrativos com oferecimento
de condi¢des melhores de trabalho;

Apoio ao Centro Académico XI de
Agosto para reparos estruturais,
revitalizacdo de suas instalagdes e
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aquisicdo de novas mesas e protecdo do patriménio histérico
cadeiras; competentes);

20. Proposta de destinacao do espaco 26. Obtencdo de R$ 150.000,00 (cento e
no prédio histérico antes ocupado cinquenta mil reais) junto a Edital
por cafeteria para convivéncia dos da Pré-Reitoria de Pesquisa e
discentes, com aquisicdo de Inovacdo para a aquisicdo de
mobiliario e renomeacdo para equipamento de digitalizacdo,
“Espaco Maria Augusta Saraiva”; possibilitando 0s trabalhos

21. Requalificacio dos equipamentos internos de digitalizagdo de nosso

na sala de informatica, bem como acervo documental e bibliografico;

na Biblioteca Central; 27. Realizacdo de estudo preliminar de
adequacao tecnolégica e
arquitetonica das 22 salas do
Palacio do Comércio, a ser
submetido agora a consulta da
24. Restauracéo de diversos quadros comunidade académica; e

do acervo artistico da Faculdade;

22, Reaparelhamento da Sala dos

Estudantes;

23. Compra de novos bebedouros;

Acesse o Estudo

25. Obtencdo junto a Reitoria de R$ e
7.000.000,00 (sete milhoes de QR Code ao lado ou
reais) para a pintura e a limpeza clique aqui.

técnica das fachadas internas e
externas da Faculdade, seguindo a
implementacdo do Plano Diretor de
preservacgao do Patriménio
Historico (em fase de andlise e
aprovagdo pelos orgdos de

28. Gestdo junto a Prefeitura de Sao
Paulo para a criagdo e instalacéo de
um Museu do Ensino Juridico na
Casa da Baronesa, atualmente
utilizada para Servigos
administrativos da Faculdade.

Além disso, na ultima semana de agosto a Diretoria da Faculdade, em conjunto
com a Superintendéncia Juridica da USP, estabeleceu com a CDHU compromisso
de permuta do terreno de mais de 1.000m2 antes pertencente ao Joquei Clube e por
ela arrematado, situado ao lado da Pragca Ouvidor Pacheco e Silva, no Largo de
Sdo Francisco, defronte a Faculdade (onde hoje existe um estacionamento ao ar
livre) pelo imovel da Universidade situado na rua Benjamin Constant, invadido ha
anos. O processo de permuta estda em fase de elaboragdo do instrumento juridico
competente. A incorporagdo de mais esse espaco ao patriménio das Arcadas
possibilitard projeto para implementagdo de um Férum Universitdrio, que
compreenda ndo apenas insténcias tradicionais da Justica, mas também espagos-
modelo de mediacdo, arbitragem, tabelionato de notas e para formas alternativas
de resolucado de conflitos.
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Em continuidade da renovacgdo da infraestrutura, nossas propostas para os proximos

anos sdo:

1

10

11

12

13

A finalizacdo da construgio da nova biblioteca, inclusive com a amplia¢do
do acervo de repositdrios e bibliotecas online da Faculdade;

Elaboracao de Plano Diretor do uso dos novos espagos conquistados com a
transferéncia da biblioteca para as novas instalacdes e, principalmente,
com a aquisicdo no novo edificio no Largo Sdo Francisco, incluindo a
necessidade de salas proprias para o Setor de Estdgio, as Comissdes de
Inclusio e Pertencimento e de Cultura e Extensao;

Instalacdo de novo sistema de ar-condicionado no Edificio Dalmo
Dallari;

Inicio e conclusdo das obras (recursos ja disponiveis) de instalaciao do
CEJUD;

Apoiar a adogdo das duas ultimas salas de aula do prédio historico no
ambito do Programa Adote uma Sala;

Instalacdo de Escritério Institucional de Apoio ao Pesquisador, com o
objetivo de auxiliar docentes, pesquisadores e discentes com as diversas
questdes relacionadas a elaboracdo e encaminhamento de projetos de
pesquisa, bem como a divulgacéo dos resultados obtidos;

Pintura e a limpeza técnica das fachadas internas e externas da Faculdade
de Direito, bem como a recuperacdo dos espacos descaracterizados,
ressaltando a importéncia de tal restauro em razdo da proximidade da
comemoracgdo dos 200 anos da Fundacdo dos Cursos de Direito no Brasil;

Avancar na digitalizacdo do acervo da FD, cujo projeto esta finalizado,
dedicando as obras raras especial destaque;

Discussdo do plano de ocupacio e reforma do Palicio do Comércio, sem
prejuizo de sua imediata utilizagéo (o que ja vem acontecendo);

Planejamento técnico da ocupacéo da futura Biblioteca e licitagcdo para
lanchonete no local;

Reforma das tradicionais e tombadas Sala de Consultas e Sala do Fichario
da Biblioteca;

Revisdo da instalacéo elétrica e da climatizacdo da Sala dos Estudantes,
bem como readequagdo dos equipamentos de imagem e som e aquisi¢do de
mais mesas e cadeiras, de modo a melhor atender a grande demanda do
corpo discente;

Término da instalagdo de aparelhos de ar-condicionado no Saldo Nobre;
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1 4 Conclusdo da operacdo de transferéncia, para a USP, do terreno do Largo de
Sdo Francisco de propriedade da CDHU;

1 5 Finalizagdo do projeto e instalacdo do Museu do Ensino Juridico na “Casa
da Baronesa”;

16 Acompanhamento do projeto de reformulacio urbanistica do Largo de
Sao Francisco;

17 Reforma do Auditdrio XI de Agosto;

18 Instalacdo de equipamentos no novo restaurante, bem como aquisicéo e
instalagdo de chapa e forno que permitam o preparo e finalizagdo de pratos
mais diversificados; e

19 Estudo da viabilidade de projeto de estrutura de cozinha prépria no novo
restaurante, possibilitando o preparo das refeicbes no proprio local,
atendendo melhor as necessidades de nossos alunos.

3.4. Conservacao do Patrimoénio e Zeladoria

Além das propostas de infraestrutura, entendemos ser fundamental a coordenacgdo de
esforcos para a manutencdo do patriménio da Faculdade, bem como para o
acompanhamento do bom funcionamento dos equipamentos e instalacbes que
permitem o desenvolvimento de nossas diversas atividades.

Nesse sentido, promovemos recentemente o debate e planejamento em conjunto com as
outras trés Unidades do Quadrilatero (Faculdades de Medicina, de Enfermagem e de
Saude Publica) para a modernizagao das formas de gestdo e de contratacéo de servigos,
compreendendo as areas de limpeza, manutencéo e vigilancia. Também promovemos
recentemente aditamentos contratuais para viabilizar os servigos terceirizados de
manutencgdo, seguranga e limpeza no novo edificio da Faculdade, cuja aquisicdo
representa a duplicacdo de nossas demandas nessas areas.

De outro lado, em conjunto com o IPT, a Reitoria e o Governo do Estado de S&o Paulo,
iniciamos o projeto de descupinizacdo do prédio histérico da Faculdade, envolvendo as
estruturas da construcdo, madeiramento, mobilidrio e conjunto artistico. Esperamos
finalizar o projeto e proceder a consecugao do processo de descupinizagdo no préoximo
ano.

Além das medidas ja tomadas, nossas propostas nessa area sdo:

1 Criacdo de Conselho de Zeladoria, diretamente ligado a Diretoria e

formado por um docente, um servidor técnico-administrativo e um
representante discente, para acompanhar a realidade e as demandas da
Faculdade relacionadas a conservacdo, manutencdo e organizacdo, bem
como para contribuir na elaboracdo de Plano de Contratacdo Anual,
contendo o planejamento dos gastos e investimentos nessa area;
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Designagdo de servidor técnico-administrativo especifico, vinculado a
Assisténcia Administrativa e encarregado de percorrer diariamente os
diversos espacos da Faculdade, monitorando a organizacdo, limpeza e
conservagdo, além de fiscalizar o cumprimento das recomendagdes do
Conselho de Zeladoria e a consecugédo do plano de contratagdo nessa area;

Realizacdo de Plano Gestor de Intervencdes para restauro, reforma e
recuperacdo dos pisos, paredes, mobiliario, iluminagdo, equipamentos,
tapecaria obras artisticas e placas comemorativas da Faculdade, com
especial atencéo a celebracao de seu Bicentenario;

Projeto e execucdo de reforco da iluminacéo da fachada da Faculdade; e

Gestdo junto a Prefeitura Municipal para o reparo das calgcadas da Rua
Riachuelo, a revitalizagdo do parlatdrio situado no Largo S&o Francisco e a
melhora da iluminagdo publica do entorno da Faculdade, especialmente na
Rua Cristévao Colombo.
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3.5. A necessidade de valorizacio e recomposicao do quadro de
docentes e de servidores técnico-administrativos

Em 2017, as relagdes "docente/nao docente" e "docente/aluno" figuravam, na FD, entre as
mais desequilibradas dentre todas as Unidades da Universidade. Enquanto a média da
USP era de 2.44 (docente/nao docente) e 0,14 (docente/aluno), em nossa Escola esses
numeros eram: 0.86 (docente/ndo docente) e 0.03 (docente/aluno), para um universo de
152 docentes, 131 ndo docentes e 4495 alunos.

A relacdo professor/aluno, que era de 0,0395 em 1999, passou a ser 0,0336 em 2017. Para
manter a média de 1999, por simples regra de proporcionalidade, a FD deveria contar,
pelos numeros de 2017, com 178 professores. Tinha apenas 152. Com base nesses
numeros, poder-se-ia dizer que o numero ideal de professores, hoje, seria, no minimo, de
180 docentes.

Atualmente, a FD conta com:

2450 1082 147 119

alunos de alunos de docentes* servidores técnico-
graduacao pés-graduagdo administrativos

*(ja considerados os aprovados nos ultimos concursos de ingresso)

A despeito dos elogiaveis esforcos da Reitoria nos ultimos anos, no sentido de repor o
quadro docente das unidades, ainda é preciso ajustar nosso numero de docentes nao
apenas aos melhores padrdes internacionais, mas a realidade desequilibrada até mesmo
entre os cursos de ciéncias humanas da prépria USP.

Em relaglo ao processo de contratacdo de novos docentes, cabe especial atengéo as
regras que disciplinam a realizacdo de concursos publicos, recentemente debatidas pelo
Conselho Universitario a partir de estudo realizado por grupo de trabalho composto
também pela Diretoria da FD, promovendo com cuidado alteragdes em nosso Regimento
de modo a garantir que seja preservada a autonomia e as caracteristicas especificas de
da Sdo Francisco em relacdo a USP (notadamente quanto a composicdo de bancas
examinadoras com a presenca de ex-orientadores, preservadas as regras de moralidade
e impessoalidade e com observancia de eventual limitacdo temporal).

Da mesma forma, nos ultimos anos, a estrutura organizacional de servidores técnico-
administrativos da Faculdade de Direito restou bastante defasada, exigindo adaptacgdes
aos novos tempos e reposicao de quadros. Com efeito, a crise financeira da USP trouxe
enormes dificuldades para nosso corpo de servidores: além da compressao salarial, os
dois PDVs diminuiram consideravelmente seu numero, principalmente em relacdo a
servidores altamente qualificados e mais experientes. Os servidores remanescentes tém
se desdobrado com afinco, dedicagdo e entusiasmo notaveis, mas a perspectiva de
melhoria do quadro ndo é das mais otimistas.

Assim, buscaremos nos préximos anos dar a merecida valorizacdo a nossos servidores
técnico-administrativos, ampliar os canais de didlogo e, ao mesmo tempo, racionalizar a
alocacdo de pessoas nos servicos da Unidade. Igualmente, parece ser indesvidavel uma
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maior informatizagcdo nos servigos, o que pode desonerar 0s nossos servidores,
liberando-os para outras atividades.

E preciso destacar, de todo modo, que a aquisicéo do Paldcio do Comércio pela
Faculdade, com seus mais de 4.000 metros quadrados, com projeto especifico
de ocupacgdo que envolve maior tecnologia e novos setores (como o escritoério
de apoio a pesquisa, o estudio de gravagcdo de PodCast e AudioCast, o
atendimento pedagdgico/psicolégico, setor de apoio ao estdgio, secretaria
dos programas de dupla titulagdo, dentre outros) exigira novos e bem
qualificados servidores técnico-administrativos.

Enfim, para o bom funcionamento e desenvolvimento da Faculdade de Direito, deve-se
buscar a valorizacdo dos servidores técnico-administrativos e, inclusive, sua
capacitagcdo como uma necessidade permanente. Sob tal perspectiva, cabe-nos exercer
dialogo colaborativo e leal, respeitados a autonomia e as limitacdes das respectivas
instancias, e buscar a reposicao de quadros e a readequagdo do numero de colaboradores
tendo em vista suas novas demandas de espaco e de atividades.

Nesse sentido, apresentam-se as seguintes propostas:

1 Esforco junto a Reitoria para a destinacdo de claros e vagas docentes,

considerando ndo apenas a defasagem atual, como também especiais
necessidades vindas do desenvolvimento tecnolégico e dos novos espagos
fisicos da FD;

2 Em relacdo a recomposicdo do quadro de servidores técnico-

administrativos, apresentacéo a Reitoria de Plano Conjunto da Faculdade,
destacando a demanda especifica de cada um dos eixos de atividade
administrativa e académica (destaca-se desde ja a necessidade de novos
funcionarios aptos a trabalhar diretamente junto ao Programa PITES, ao
CEJUD, ao Setor de Estagios, ao Setor de Audiovisual, Comissdo de Inclusédo
e Pertencimento, a Comissédo de Cultura e Extensdo, ao Setor de Bedéis, ao
Setor Financeiro e a area de Informatica);

3 Criagdo de Comissdo de Incentivo ao Aperfeicoamento e Capacitacio
Profissional;
4 Estabelecimento de prémios e reconhecimento para a valorizacao da

carreira; e

5 Revisao do organograma da Faculdade, a partir do didlogo com a

comunidade e da colaboracdo de cada um, bem como da analise conjunta
da realidade, dificuldades e perspectivas possiveis de cada setor de
atividades.
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04
Transparéncia e Comunicacao

A transparéncia é um principio fundamental para qualquer administrador publico, pois
garante a legitimidade das decisdes institucionais e fortalece a confianca da comunidade
académica e da sociedade em geral. No ambito da FD, a clareza na divulgacdo de
informacgdes sobre o orcamento, investimento de recursos financeiros, processos
decisorios, critérios de selegdo e resultados de politicas institucionais contribui para a
consolidacdo de uma cultura democratica e participativa.

Ao tornar acessiveis os dados relativos a gestéo, assegura-se ndo apenas o cumprimento
da legalidade, mas também um ambiente de didlogo e corresponsabilidade. Ela
possibilita que estudantes, docentes, servidores e a sociedade acompanhem as escolhas
administrativas, avaliem seus impactos e participem ativamente na construcdo de
solugdes. E em nossa Academia, cuja missao é formar profissionais comprometidos com
ajustica e a ética, a adogdo de praticas transparentes é também pedagodgica: ensina, pelo
exemplo, que o exercicio do poder deve sempre estar sujeito ao escrutinio publico e
orientado pelo interesse coletivo.

Considerando o papel estratégico da transparéncia na atividade de gestdo, na atual
gestdo buscou-se divulgar a comunidade as principais atividades académicas, politicas,
administrativas e de representacdo institucional exercidas, por meio dos canais de
comunicacdao da Faculdade, bem como dos informes da Diretoria nas reunides
colegiadas e de Boletins mensais confeccionados pela assessoria de comunicacdo. No
mesmo sentido, de forma pioneira, estd em processo de confeccdo o Relatdério de
Gestdao da atual Direcdo, com o objetivo de prestar contas sobre as iniciativas,
conquistas, dados objetivos e numeros referentes aos ultimos quatro anos em nossa
Faculdade.

Porém, é preciso avangar ainda mais nesse campo. Por isso, propde-se para os proximos
anos a adocdo de instrumentos de transparéncia mais especificos nas diversas areas.
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Assim, por exemplo, no ambito da Pds-Graduacdo, temos enfrentado dificuldades
relacionadas ao rapido esgotamento anual da verba PROEX/Capes, sem que a
comunidade docente e discente possa compreender quais foram os critérios utilizados
para a escolha de seus beneficidrios, em detrimento de outros pedidos. Nesse sentido,
para garantir que referidos recursos sejam utilizados de forma estratégica, eficiente e
transparente, estabeleceremos um planejamento para sua utilizagdo, especialmente para
mobilidade académica, em alinhamento com as diretrizes de internacionalizacédo
institucional estabelecidas pela Faculdade. Propomos a elaboracgdo de plano especifico
para tanto, em conjunto entre a Comissao de Pés-Graduagao, a Comissao de Cooperagao
Internacional e Nacional e a Diretoria da Faculdade, com a prestacdo de contas
semestral, garantindo a transparéncia e a equidade na distribuicdo de recursos, no
melhor interesse da Academia.

Da mesma forma, é fundamental o estabelecimento de protocolos com fluxos claros de
encaminhamento de demandas junto as Ouvidorias e a Comissao de Prevenciao de
Violéncia e Discriminacdo, conferindo seguranca aos interessados e a toda
comunidade académica quanto ao adequado andamento dos casos e a garantia dos
direitos e interesses envolvidos.

Assim, nossa proposta é estabelecer um Plano de Transparéncia para a Faculdade de
Direito, por meio das seguintes iniciativas:

1 Criacdo de uma Comissdo de Transparéncia e Integridade vinculada a
Diregdo, composta por docentes, servidores técnico-administrativos e
representantes discentes, responsavel pela elaboracdo de um regulamento
interno de transparéncia, definindo prazos e procedimentos, e pelo
acompanhamento do cumprimento das diretrizes estabelecidas;

2 Divulgacdo no website institucional de dados sobre convénios, atas,
resolucoes e deliberagdes de colegiados de forma acessivel e organizada;

3 Aprimoramento do boletim eletronico da Faculdade, enviado

periodicamente a comunidade, com destaques das decisOes
administrativas;

4 Divulgacdo adequada de critérios de avaliagcdo em concursos, selegdes de

bolsas e programas académicos e publicagdo de relatdrios pos-processo,
com dados estatisticos (nimero de inscritos, aprovados, recursos etc.);

5 Divulgacdo do Projeto Académico e dos Relatérios de Gestio da
Faculdade e de seus Departamentos e Comissdes;

6 Fortalecimento das atividades das Ouvidorias quanto ao recebimento de
denuncias, reclamacgdes e sugestdes, com prazo para resposta; e

.7 Promocgdo de consultas a comunidade sobre temas relevantes, como
politicas de inclusdo e uso de espacos.
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Em relacdo a comunicacdo, trata-se de processo importante ndo apenas para a
disseminacdo do conhecimento cientifico produzido pela FD, como também para a
reafirmacdo constante de seu papel de protagonista no debate de diversos temas de
relevancia social nas esferas nacional e internacional. Nesse sentido, o trabalho didrio de
assessoria especializada junto da Diretoria durante a atual gestdo favoreceu
enormemente o acesso as noticias, eventos académicos, estabelecimento de convénios e
pautas de reunides estratégicas com diversas instituicdes e entidades. Da mesma forma,
a transmissdo ao vivo e gravacdo de conferéncias, aulas, congressos e atos permitiu a
Faculdade atingir amplos setores da sociedade e da comunidade académica no Brasil e
no exterior, permitindo-nos a reafirmacdo como instituicdo referencial. Mas ha
possibilidade de aprimorar nosso processo de comunicacgao, tornando a Academia ainda
mais acessivel a comunidade em geral, por meio das seguintes propostas:

1

Reformulacao do website da Faculdade, tornando-o mais “amistoso” e
acessivel ao publico em geral, além de bilingue;

Criacdo de Boletim Semanal, as sextas-feiras, referente aos eventos a
realizar na FD na semana seguinte;

Melhor organizagdo/sistematizacdo dos eventos gravados em video e de
podcasts em plataformas que permitem o mais amplo e facil acesso;

Elaboracao de protocolo de comunicacao de eventos, publicacdes e
noticias, garantindo o respeito a liberdade de expressdo, a liberdade
académica e aos valores e direitos fundamentais que caracterizam o

Estado Democratico de Direito;

Maior padronizacdo visual na comunicagdo da Faculdade, facilitando a
imediata identificagdo institucional pela comunidade académica e publico
em geral;

Organizacao de lista de interlocutores disponiveis, conforme a area e
temas especificos, para direcionamento de convites de entrevistas,
debates e outras participagdes nos diversos meios de comunicacao; e

Reestruturacdo da Comissao de Comunicacao, com a func¢do de contribuir
na selecdo e publicacdo das comunicagdes da Faculdade, garantindo a
difusdo de informag¢io com maior exceléncia académica e tempestividade.
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05
Propostas académicas

A exceléncia das atividades académicas da Faculdade advém da integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse contexto, boa parte das disciplinas de graduacdo e de pds-
graduacao, bem como os grupos de pesquisa e atividades de extensio desenvolvidas tém
natureza interdisciplinar, o que tem provocado transformacgdo importante no processo
de formacdo de nossas alunas e alunos, por meio da aquisicdo de ferramentas
fundamentais no tratamento de questdes juridicas complexas da sociedade atual, sem
perder de vista a necessaria sensibilidade para o enfrentamento de questdes concretas,
envolvendo varias formas de diversidade.

Da mesma forma, seja por meio de acdes voltadas para o apoio as atividades
governamentais, pela participacdo em institui¢cdes, érgdos e comités publicos para
aprimoramento de normas ou de a¢des governamentais, das quais muitos docentes e
grupos da Faculdade fazem parte, temos incentivado a busca da integracdo do
conhecimento cientifico produzido a atividades de extensfo, contribuindo diretamente
com o desenvolvimento do Direito e da sociedade.

Assim, nossas propostas académicas partem da consciéncia dessa integracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, com especial destaque para o
aproveitamento de novas tecnologias e o incentivo da internacionalizacdo
institucional.

Justamente a fim de alcancar o melhor desenvolvimento académico da Faculdade,
constituimos o Centro de Desenvolvimento de Educacao em Direito e das Profissoes
Juridicas - CEJUD, em fase de instalagdo no segundo andar do prédio histérico. No
mesmo sentido, destacamos a constituicéo, por iniciativa de nossa Faculdade de Direito
e da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, do Colégio Brasileiro de Faculdades de
Direito Publicas e Gratuitas, com o objetivo de discutir sobre os rumos do ensino
juridico no pais. A partir de tal iniciativa, a Faculdade interveio junto ao Conselho
Nacional de Educacao, propondo a realizacdo de pesquisa empirica para o mapeamento
dos cursos de Direito no Brasil, com o intuito de instruir os debates em andamento
naquele Conselho acerca da Reforma das Diretrizes Curriculares Nacionais de Direito.
Conforme designagdo do CNE, referida pesquisa esta sob nossa coordenacdo e
possibilitara significativa contribuigdo académica para a sociedade brasileira.

5.1. Graduacao

5.1.1. O que fizemos: pioneirismo e melhorias continuas

A FD tem como missdo formar profissionais altamente qualificados, inovadores e
socialmente responsaveis, aptos a atuar com exceléncia em um mundo em constante
transformacdo. Assim, no processo de ensino-aprendizagem, sd0 nossas preocupacgoes:

— Exceléncia académica: ensino de alto nivel, baseado em pesquisa de impacto e
inovacgdo pedagogica;

— Formacdo integral: combinacio de sélida base técnica com pensamento critico
e visdo ética;
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— Compromisso social e democratico: formar juristas engajados na promocgéo da
justica e na defesa dos valores do Estado Democratico de Direito;

— Inovacdo: com integracdo de novas metodologias, tecnologias e parcerias
interdisciplinares.

A preocupacgdo com tais elementos tem sido materializada em diversos resultados
concretos na gestao, tais como:

— Destaque continuado da FD junto ao “OAB Recomenda™;

— Parecer favoravel e com muitos elogios ao curso no Conselho Estadual de
Educacao;

Acesse o Relatorio do Conselho Estadual de Educacao
através do QR Code ao lado ou clique aqui.

— Elaboracdo e aprovacdo do Centro de Desenvolvimento de Educacido em
Direito e das Profissdes Juridicas (CEJUD): O CEJUD é um centro integrado de
atividades académicas, vinculado a Diretoria da Faculdade, com a finalidade de
apoiar o continuo aprimoramento pedagodgico e académico do processo ensino-
aprendizagem juridico. Entre seus objetivos, destacam-se a incorporacdo de
metodologias ativas e de tecnologias de informacgéo e comunica¢do ao processo
ensino, a promocdo do letramento digital de docentes e discentes, além de
incentivar estudos e pesquisas sobre o ensino juridico de graduagdo O CEJUD
ocupara sala localizada no prédio histérico da FDUSP (antiga Sala dos periédicos,
sem restricdes internas de tombamento), cuja reforma ja esta em andamento (veja
aqui o projeto);

Acesse 0 Regimento através do
QR Code ao lado ou clique aqui.

— Estabelecimento de parceria junto ao Instituto de Matematica e Estatistica da
USP (IME) para a oferta dos cursos conjuntos na FD de Jurimetria, Introducio
a Programacio e Direito e Tecnologia;

— Realizagdo de 42 concursos de ingresso na carreira docente e de titularidade;

— Participacgdo junto ao Conselho Nacional de Educacdo nos trabalhos para a
revisao de Diretrizes Curriculares Nacionais da area do Direito;

— Atendendo a preocupagdo institucional de internacionalizacdo, fomento ao
Programa PITES - envolvendo a dupla titulacdo no curso de graduacgéo entre a
USP e a Universidade de Lyon (Franca), que atualmente confere 90 diplomas
anuais aos estudantes da FD. Da mesma forma, incentivo a implementacgéo de
novos programas de dupla titulagdo em Direito com universidades estrangeiras
parceiras;
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— Continuidade de incentivo a criacdo de disciplinas (a) com carater
interdisciplinar, (b) envolvendo a participacao de docentes estrangeiros e/ou (c)
em idioma estrangeiro.

— Reestruturacgdo e fortalecimento do Setor de Estagios (que elaborou o “Manual
de Boas Praticas de Estagio”), responsavel pelo acompanhamento dos estagios
regulares realizados pelos alunos em diversos setores publicos e privados, com o
fim de promover e incentivar o exercicio de tais atividades com maior qualidade,
aprendizado e satide mental;

— Criacdo da Ouvidoria de Estagio;

— Realizagéo de pesquisa sobre o perfil do ingressante;

— Realizagio de pesquisa sobre egressos;

— Realizagdo de pesquisa (survey on-line) com os docentes;

— Realizacdo de Semanas Pedagdgicas e de semindrios tematicos sobre o futuro
do ensino juridico;

— Ampliacdo significativa dos intercambios internacionais de graduacio,
especialmente através do financiamento oferecido pela AUCANI e outras
instituicdes de fomento;

— Estimulo a participagdo dos alunos em seminarios e campeonatos como o Moot
Court.

A despeito dos resultados positivos, e com o fim de aumentar ainda mais a exceléncia
académica, a FD esta, desde 2022, em processo de avaliacdo de revisdo do seu Projeto
Politico Pedagoégico. Tal processo foi o propulsor da realizacdo das pesquisas empiricas
com ingressantes, egressos e docentes, medida inédita e fundamental para a
identificacdo das habilidades e competéncias do profissional que a Unidade forma,
assim como de sua inserc¢do no mercado. O conjunto de dados empiricos ja nos permite
refletir sobre os conteudos necessarios ao aprimoramento curricular. Assim, o primeiro
objetivo da FD corresponde a avaliacdo e continuidade de implementacgéo de seu Projeto
Politico Pedagdgico, a partir da discussdo de dados concretos.

Nosso curriculo atualmente é organizado por disciplinas, sequindo a tradigdo
da Escola. O caminho que se apresenta a integragdo curricular - entendida
como a correlacgdo inovadora na selegcéo e organizacgdo de conhecimentos
entre ramos do Direito, entre areas do conhecimento e entre teoria e prdtica -
é o do desenvolvimento do curriculo por projetos orientados por demandas da
sociedade paulista e brasileira, e/ou por percursos formativos que permitam o
aprofundamento de temas transversais. O objetivo é superar os obstaculos
normalmente encontrados na rigida organizagdo por disciplinas,
considerando-se os interesses dos estudantes, a necessidade de estimular o
dialogo com problemas prdticos, de promover debates e as relagdes pessoais.

Nesse sentido, a partir de iniciativas de curto, médio e longo prazos, o desafio sera
articular os conteudos das disciplinas obrigatdrias, optativas, AACs e AEXs e pratica
juridica (clinicas) em torno de projetos e/ou percursos, dividindo-se os alunos em grupos
menores e inserindo-os em atividades pedagdégicas mais dindmicas, participativas e
integradas.
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A atualizacdo curricular e pedagoégica da FD constitui, portanto, a chave para o
aprimoramento do seu curso de graduacao, de forma que a institui¢do permaneca sendo
referéncia de exceléncia no ensino do Direito. Para isso, é preciso expandir nossa
infraestrutura, atualizar nossa metodologia de ensino-aprendizagem e fortalecer as
conexodes institucionais nacionais e internacionais.

Sob essa perspectiva, a recente incorporacdo do Paldcio do Comércio terd um papel
fundamental na modernizac¢do da Faculdade, permitindo:

A adocdo de metodologias ativas e de tecnologias de informacgao e comunicagio
a0 processo ensino-aprendizagem;

A integracdo curricular interdepartamental e interunidades, incentivando a
interdisciplinaridade e a formagao complementar;

A expansao da pesquisa aplicada e da extensdo universitaria, aproximando a FD
das demandas sociais concretas;

O estimulo a participagdo ativa dos monitores de pos-graduacdo e de graduagao
nas atividades de apoio ao ensino e pesquisa.

A partir do deslocamento de atividades voltadas a graduacdo do Prédio
Historico para o novo prédio, espera-se grande melhoria das condicées de
oferta das disciplinas de graduacdo. No Prédio Histdrico, com a liberagdo de
espacos, induz-se a readequacdo de sua ocupagdo; no prédio novo, com a
adequacdo de seu interior (ndo tombado) as demandas de salas componiveis,
tecnoldgicas e acessiveis, e de criacgdo de espacos de convivéncia, ter-se-a a
concretizagdo de um novo modelo de ensino juridico. No futuro préximo, com
a finalizagdo das obras da Nova Biblioteca, estes novos espacos e
possibilidades serdo ampliados ainda mais.
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5.1.2. O que pretendemos fazer:

Sem deixar de comemorar o enorme avango obtido nos ultimos anos, entendemos que
ndo podemos nos descurar de nossa missao de formar profissionais do Direito altamente
qualificados, inovadores e socialmente responsaveis, aptos a atuar com exceléncia em
um mundo juridico em constante transformacgdo. Para isso, temos de ter sempre de
maneira clara aquilo que se espera de quem é egresso da Velha e Sempre Nova Academia.

Por muito tempo o ensino juridico no Brasil foi vitimado pela erudicdo pedante e o
sincretismo inconsistentes apelidados de “bacharelizacdo”, fendmeno acentuado pela
abertura indiscriminada de novas faculdades, sem preocupag¢do com a missdo de uma
Faculdade de Direito, que néo é formar rdbulas, peritos nos textos das leis, mas sim
verdadeiros operadores do Direito, capazes de raciocinio pratico criativo, consistente e
bem fundamentado. O Direito, afinal, € uma pratica social e como tal deve ser encarado
por aqueles encarregados de seu ensino para as geragoes seguintes. Assim é que o futuro
profissional do Direito tem de encontrar na faculdade um berco fértil para o treino nas
complexidades da pratica juridica, com verdadeira compreensdo do seu sentido.

Nos dias de hoje, isso significa desenvolver em nossos alunos ndao apenas competéncias
técnicas essenciais, como capacidade de gestdo e proficiéncia nas tecnologias que vém
alterando profundamente o cendrio da profissdo, mas também competéncias
socioemocionais, como habilidade de comunicacdo, cooperacao, inteligéncia emocional,
lideranca, empatia, pensamento critico e criatividade.

Nossa proposta, portanto, é a de manter a tradigdo franciscana ao aprofundar os éxitos
da gestdo anterior. Isso se dard em varias frentes, que podem ser resumidas em duas
diretrizes: a busca da exceléncia académica e a dimensao coletiva de nossa gestao na
busca por essa exceléncia. Em termos concretos, destacamos as seguintes propostas:

1 Implementacio do CEJUD. Esse novo Centro coordenara novas atividades
académicas, destacando-se duas frentes. A primeira, o desenvolvimento de
cursos interdisciplinares em parceria com outras unidades da USP. A
segunda, a inauguragdo de um laboratério de inovagao no ensino juridico,
fornecendo estrutura para experimentacio de novas praticas pedagogicas
e pesquisa aplicada em temas de ponta (jurimetria, inteligéncia artificial,
blockchain, analise de dados, regulacdo de tecnologias emergentes, etc.).

Nosso objetivo sera capacitar pelo menos 70% dos docentes em
metodologias inovadoras até o final de 2026, disseminando novas praticas
de ensino entre o corpo docente, e desenvolver pelo menos dois cursos
online abertos massivos (MOOCSs) sobre temas juridico-tecnoldgicos até
2027, no mais tardar.

Para viabilizar essas atividades, realizaremos investimentos em
equipamentos multimidia (monitores, projetores de alta resolucao, sistemas
de videoconferéncia, microfones) e em mobilidrio modular e ergonémico,
que permitam reconfigurar o espago conforme as necessidades didaticas.

2 Palacio do Comércio. Pretendemos utilizar, também, o espaco adquirido
com a aquisicdo do Palacio do Comércio, no qual serdo equipadas salas de
aula especiais, incluindo:

o Ao menos oito salas multiuso com recursos tecnolégicos
avancados: uma delas estilo “Sala 360°” e as outras sete modulaveis,
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podendo ser configuradas para acomodar 30, 45, 60 ou até 90 alunos
conforme a necessidade, com mobilidrio flexivel;

o Uma sala modelada no padrio socratico, desenhada para debates
em formato de arena ou ferradura;

o Duas salas de simulacio de pratica juridica, verdadeiros tribunais
simulados para praticas de audiéncias, conciliagdo e moot courts);

o Quatro salas destinadas a estudo individual e em pequenos
grupos, com ampla conectividade e estagdes de computador,
suprindo as limitagOes da atual sala de leitura da biblioteca historica.

Todos esses espacos serdo dotados de infraestrutura moderna (Wi-Fi de alta
capacidade, projetores interativos, sistemas de dudio e video integrados,
etc.) e mobilidrio adequado para rearranjos rapidos, de modo a viabilizar
aulas expositivas interativas, oficinas, jogos de simulacao, estudos de caso
e outras metodologias centradas no aluno (acesse o Estudo Preliminar de
Ocupacéo do Paldcio do Comércio).

Estudo para o redimensionamento das turmas. A utilizacdo de novos
espacos também permitirda o redimensionamento das turmas, com o
proposito de reduzir pela metade o niimero de alunos por turma entre o
segundo e o quarto anos, passando de classes com 120 alunos para
aproximadamente 60 alunos cada.

Clinicas juridicas de atendimento e projetos de pesquisa de impacto
social, tornando a extensdo uma experiéncia formativa continua durante o
curso. Assim, parte da carga horaria obrigatéria do aluno podera ser
cumprida por meio de projetos juridicos aplicados, fortalecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Fortalecimento das extensdes. Os estudantes passardo a integralizar
créditos académicos participando de uma variedade de atividades
extensionistas, tais como: clinicas juridicas interdepartamentais,
conectando a FD com outras unidades da USP em projetos
multidisciplinares; nucleos de assessoria juridica gratuita para atendimento
de comunidades vulneraveis e organizagbes da sociedade civil;
observatorios juridicos e laboratdrios de inovagdo regulatéria, nos quais
alunos e professores analisam politicas publicas e propdem melhorias
legislativas ou regulatdrias em temas especificos; e projetos de mediagao de
conflitos em colaboragdo com o6rgdos publicos, oferecendo aos discentes
vivéncia em métodos alternativos de resolucao de litigios.

Neste mesmo sentido, buscar-se-& o fortalecimento de parcerias
institucionais com 6rgdos como Defensorias Publicas, Ministérios Publicos
e organizagcdes do terceiro setor, permitindo que os alunos atuem
diretamente na defesa de direitos fundamentais e vejam de perto a
aplicacdo do Direito na sociedade.

O estimulo a criagdo de ainda mais atividades extensionistas, avaliagdo da
curricularizacdo das extensdes e adesdo a programas de formacdo tém o
objetivo de ampliar o rol de extensOes curricularizadas, promovendo maior
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integracdo curricular na FD, bem como maior homogeneidade na
distribuicdo das turmas durante a semana na grade horaria.

Estimulo a interdisciplinaridade. O aumento da interagdo do Direito com
outras areas do conhecimento, integrando especialistas de diferentes
campos (saude, economia, tecnologia, meio ambiente etc.), proporcionara
aos nossos discentes melhores ferramentas para enfrentar questdes
juridicas complexas de forma multifacetada. A primeira iniciativa sera o
oferecimento do curso ja desenvolvido em conjunto com Instituto de
Matematica e Estatistica da USP (IME-USP), abrangendo, inicialmente, as
seguintes areas: Introducao a programacao para juristas e Jurimetria.

Integracdo  Curricular Interdepartamental e Interunidades:
Implementagdo, a titulo experimental e por meio da articulagdo de
disciplinas optativas, duas trilhas de desenvolvimento de conhecimentos:
(i) Direito e Tecnologia; (ii) Direito e Equidade, ambas com avaliagdo dos
Departamentos envolvidos e acompanhamento da Comissao de Graduacéo
(Vide Plano de Apoio ao Aprimoramento do Ensino de Graduacdao).

Internacionalizacao:

Para além da interdisciplinaridade com outras unidades da USP e
outras instituicbes de referéncia nacional, também nos
comprometemos a aprofundar as conexdes internacionais da FD,
por meio da manutencgéo dos convénios existentes e a busca de
novos, bem como a ampliacao da possibilidade de dupla titulagédo
internacional com mais instituicées de exceléncia. Acreditamos que
é fundamental o didlogo interinstitucional, razdo pela qual temos
também como meta a ampliagdo da oferta de disciplinas em inglés
na FD, inserindo cada vez mais a Sdao Francisco globalmente. Como
forma de estimulo, é possivel criar prémios de exceléncia para
docéncia em inglés, bem como facilitar os acessos a cursos de inglés
jé oferecidos pela USP. Além disso, é fundamental o estabelecimento
de uma programacgdo de grade em inglés, com o oferecimento
permanente de, ao menos, cinco disciplinas, de modo a permitir a
frequéncia de estudantes estrangeiros intercambistas no curso de
graduacdao.

Estabelecimento de plano para atingimento de paridade na oferta de
disciplinas optativas nos turnos diurno e noturno, de modo a garantir a
formacdo equilibrada, democratizando o acesso as oportunidades
académicas e valorizando a autonomia dos(das) estudantes para a
construcgdo de sua propria jornada.

Continuidade do fortalecimento do Setor de Estagios, com destaque a
designacdo especifica de servidor técnico-administrativo; construcdo de
pagina eletrénica especifica, com normas, informacdes sobre
oportunidades e cadastro de interessados (inclusive um especifico para os
grupos vulnerabilizados); maior comunicacdo com o0s escritérios e
instituicbes publicas e privadas envolvidos nas atividades de estagio,
promovendo cultura de respeito aos valores ético-sociais e universitarios e
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controlando o desenvolvimento concreto das atividades (inclusive com o
envio de calendario semestral de avaliagdo para o cumprimento da redugao
legal de carga horaria dos(as) estagiarios(as)); e apoio institucional para o
Plano de Revisao da Lei de Estagios;

Consolidacdo da Ouvidoria de Estagio, voltada ao acolhimento e
encaminhamento de demandas de alunos e estagiarios;

Reforma da Sala das Teses de Laurea, com aquisicdo de mobilidrio,
equipamentos e tecnologia necessarios para o atendimento da crescente
demanda;

Consolidacio dos resultados das pesquisas empiricas; e

Continuidade na realizacido das Semanas Pedagoégicas e de seminarios
tematicos sobre o futuro do ensino juridico.

Acreditamos que nossas propostas ndo apenas fornecem continuidade com um projeto
bem-sucedido, como também se alinham com a tradicdo de exceléncia da nossa
Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco, reforcando seu papel de vanguarda e
compromisso com a formacado dos cidaddos do amanha.
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5.2. Pés-graduacio

5.2.1. As conquistas e desafios de nosso Programa de Pés-Graduacio

O Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Direito da USP é o mais antigo dos
Programas na area do Direito em funcionamento no Brasil. Avaliado com o conceito 6
pela CAPES em sucessivos e multiplos ciclos de avaliagdo (6 ciclos), logrou obter, no
ultimo ciclo, e a partir da gestio dos Professores Fernando Facury Scaff e Ana Elisa
Bechara, a nota 7 ao lado dos Programas da UFMG e, em pedido de reconsideracéo, da
UnB. Foi a primeira vez que a nota 7 foi atribuida na area. Nesse contexto, o Programa
consolida-se na posicdo de lideranca no cenario nacional, além de continuar sendo
grande responsavel pela formacéo de docentes para diversas Faculdades no pais, seja em
razdo de sua qualidade e de sua tradicao, seja, ainda, em razdo de seu tamanho (o PPGD
conta com mais de 200 orientadores credenciados).

Internacionalmente, o Programa é um parceiro respeitado de diversas e importantes
Instituicdes de Ensino, sobretudo europeias e americanas, com uma insercao recente,
porém consistente, na Asia e na Africa, sobretudo de lingua portuguesa. As duplas
titulagdes, originadas no PPGD ou em InstituigOes parceiras, sdo crescentes em numero
e sélidas em qualidade. Recentemente, o Programa teve aprovado pela CAPES o primeiro
DINTER (Doutorado Interinstitucional) de Ambito internacional aprovado na Area
do Direito, junto a Universidade Eduardo Mondlaine (Maputo - Mocambique).

Nesse contexto, o Programa tem como publico-alvo sobretudo (mas ndo somente) os
bacharéis e/ou mestres em Direito provenientes de todo o territério nacional, bem como
do exterior, embora esse ndo seja, ainda, um publico frequente, sobretudo em razao das
barreiras linguisticas e das barreiras proprias ao carater nacional do Direito em geral.
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Os objetivos do Programa séo:

01

Prover a melhor formacio pos-graduada
em Direito, seja no nivel de Mestrado seja
no nivel de Doutorado, correspondendo a
um centro de exceléncia para formacéo de
professores e pesquisadores capazes de
atuar nas mais diferentes profissdes
juridicas, além de assessorar a elaboracao
de politicas publicas, projetos de lei e
oferecer parametros para a aplicagdo do
Direito pelo Judiciario;

02

Manter o padrdo de exceléncia
estabelecido nos ultimos 53 anos, nas mais
diversas areas de concentragdo, que
correspondem as principais divisdes
tematicas do Direito, implicando a
realizacdo de pesquisas responsivas as
demandas concretas e complexas da
sociedade contemporinea;

03

Ser reconhecido como o Programa de
exceléncia por pares internacionais,
colaborando para o intercambio do
saber juridico e o aprofundamento da
ciéncia comparatista mundial;

04

Aperfeicoar o processo seletivo com vistas
a ampliar a participacdo de candidatos
estrangeiros e de outras regides do pais,
mediante politicas de diversidade e
inclusdo na pés-graduacio;

05

Estabelecer critérios afirmativos para a
concessdao de bolsas a estudantes de
baixa renda, preferencialmente aqueles
que se dediquem integralmente a pesquisa

e a pos-graduacdo e  estejam
comprometidos com a exceléncia
académica;

06

Consolidar a recente politica de oferta de
vagas em programas interinstitucionais
voltados para instituicdes
preferencialmente publicas de paises de
lingua portuguesa no continente
africano, para formar doutores que atuem
no ensino superior de seus paises de
origem; e

07
Reforcar a estratégia de
internacionalizacdo  atualmente ja

adotada, aumentando os doutorados com
dupla titulac¢do, incrementando a oferta de
disciplinas em idiomas estrangeiros e
incentivando a cooperagdo institucional
com instituicbes estrangeiras parceiras
para o oferecimento de disciplinas
conjuntas e/ou com a presenca de
docentes estrangeiros.

A partir de tais objetivos, o Programa de Pés-Graduacgdo tem buscado refletir acerca de
suas oportunidades de aperfeicoamento, inclusive por meio de dados empiricos obtidos
por meio de pesquisas e consultas a comunidades de docentes, discentes e egressos.
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Nesse sentido, a atual gestdo tem mantido as conquistas alcancadas durante a gestdo dos
Professores Fernando Facury Scaff e Ana Elisa Bechara, dentre as quais podem-se
destacar as seguintes:

— Reversdo, por meio de esforco coletivo de docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos, do conceito inicialmente atribuido pela ao Programa na
avaliacdo quadrienal de 2013-2016 (conceito 5) e atingimento de forma inédita
o conceito 7, vigente na presente gestio;

— Conquista do Primeiro Lugar do Prémio Capes de Teses em 2022;

— Conquista do Prémio Tese Destaque USP em 2023, na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas;

— Criacao da colecdo da FD no Portal de Livros Abertos da USP, que se destina,
dentre outras iniciativas, a servir de veiculo de divulgacdo, por meio da
publicagdo, como livro eletrénico com ISBN, das melhores dissertacdes e teses
defendidas no Programa,;

— Criacao de procedimentos de rotina para a coleta de dados visando a
alimentar o relatério Sucupira, seja por meio da orientagdo e treinamento para o
registro periddico de dados de produgdo académica, seja por meio da contratagao
de assessoria técnica especializada no registro e revisdo das informacgdes do
PPGD junto ao Sistema da USP e a Plataforma Sucupira;

— Implantacdo de novas regras para credenciamento e recredenciamento de
docentes na Pos-Graduacdo da Faculdade, de modo a incentivar o incremento da
exceléncia cientifica do Programa;

— Criacao de Programa de Acdes Afirmativas para o ingresso e a permanéncia de
grupos vulneraveis, envolvendo a disponibilizacdo de 20 vagas extras,
distribuidas igualmente nas diversas areas e subareas de concentracgdo, e
alteracdo da regra de avaliacdo da prova de idioma, abrindo-se a possibilidade
para os candidatos de comprovagdo da proficiéncia em lingua estrangeira ser
feita até o momento da qualificagdo.;

— Realizacdo de pesquisa com levantamento de dados sobre os candidatos que
buscam cursar pos-graduacgdo na Faculdade de Direito da USP, nosso atual corpo
discente e nosso corpo docente, para identificar seu perfil de género,
socioecondmico e de vulnerabilidade, permitindo avaliar e aprimorar o Programa
de Acdes Afirmativas;

— Reestruturacdo das linhas e projetos de pesquisa, inclusive com
reposicionamento de areas de concentracéo;

— Aumento significativo da oferta de disciplinas em lingua estrangeira e com
docentes estrangeiros;

— Foram aprovados novos Regimento e Regulamento para o Programa;

— Ampliou-se a interdisciplinaridade na oferta de disciplinas;
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Mudanca de ingresso para semestral (uma selecdo, duas entradas), reduzindo
expressivamente o problema das orientacdes académicas;

Alteracdo da nomenclatura dos titulos concedidos para mestre e doutor em
Direito, e ndo mais em Ciéncias;

Estabelecimento do Programa de Intercambio Interno para discentes de outras
Universidades brasileiras;

O numero de bolsas praticamente duplicou, embora permaneca infinitamente
inferior a demanda;

Foram apoiados incontaveis eventos internacionais, com a participacdo de
docentes estrangeiros no Programa, bem como de nossos docentes em eventos
no exterior;

Foi criado um Programa de incentivo a publicacdo em qualificados periddicos
estrangeiros pelos docentes do PPGD, com incentivo a traducgao de textos (artigos
e livros) para lingua estrangeira;

Incremento da atuacdo conjunta com a Comissdo de Graduagdo, ndo sé para a
realizacdo da Semana Pedagoégica, bem como para a da Etapa de Preparacéo
Pedagdgica, junto ao PAE - Programa de Aperfeicoamento do Ensino;

Em conjunto com a Comissdo de Pesquisa, criaram-se os Seminarios dos
Doutores em Direito pela USP;

Foi incrementada a Biblioteca digital de teses e dissertacoes;

Inicio de parcerias com a Africa portuguesa, por meio da realizacdo conjunta de
eventos, oferta de disciplinas, participacdo em bancas de doutorado e
estabelecimento do primeiro DINTER Internacional da Area de Direito no Brasil,
junto a Universidade Eduardo Mondlaine (Mogambique);

Construcdo de novo website do Programa, bilingue, e com detalhamento das
diferentes areas de concentragdo, linhas, projetos, docentes credenciados e
disciplinas ministradas, dentre outras informacdes de interesse aos membros do
PPGD e a comunidade em geral;

Publicacdo de edicdo especial da Revista da Faculdade de Direito da USP,
comemorativa dos 50 anos da organizacdo da Pés-Graduacido em Direito no
Brasil e na Universidade de Sao Paulo, com artigos de docentes e discentes do
PPGD-USP, docentes e coordenadores de diversos outros Programas de Pds-
Graduagdo em Direito, além da participagdo da Presidente da CAPES e de seu
representante da area do Direito, do Vice-Reitor e do Proé-Reitor de Pos-
Graduacdo da USP; e

Criagdo em 2021 da Semana de Recepcdao dos Novos Alunos e Alunas,
permitindo a melhor integracdo dos ingressantes ao Programa, a sua estrutura,
disciplina, oportunidades e integrantes (docentes e discentes).
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Destaca-se que todas as conquistas mencionadas foram fruto de trabalho coletivo, no
qual teve especial destaque a Representacio Discente junto a CPG e a Congregacio,
sempre atenta e participativa com referéncia as propostas formuladas.

A despeito dos avangos mencionados e mantidos na atual gestdo, ha o desafio de
melhorar a infraestrutura do Programa, revitalizando-se o espago da secretaria e
aumentando os espacos para o desenvolvimento de atividades académicas, sobretudo
aqueles dotados de recursos tecnoldgicos de ponta. Quanto a infraestrutura, é preciso
apontar que a FD tem vivenciado ampliacdo e melhorias significativas de seus ambientes
didatico-pedagdgicos que tornaram mais adequada a rotina dos cursos de pds-
graduacgdo. Ndo obstante, a area ocupada pela Secretaria tem sofrido efeitos de reformas
em outras areas no ambito da Faculdade que, por equivocos de condugdo das empresas
licitadas, geraram danos colaterais na area hoje ocupada, o que causa desconforto de
ordem organizacional e funcional cada vez mais intensos.

Da mesma forma, destaca-se a atual dificuldade de administracao dos recursos PROEX,
concedidos pela CAPES para o incentivo da exceléncia do Programa em matéria de
internacionalizacdo. De fato, embora recebamos expressivos recursos para utilizagdo
anual, sobretudo em matéria de mobilidade internacional de docentes e discentes do
Programa, tem-se observado sua utilizacdo sem planejamento ou articulacdo com
estratégias institucionais, implicando com frequéncia o esgotamento dos valores antes
do término do prazo para renovagdo da concessdo de recursos e, assim, a impossibilidade
de investimentos em macroprocessos em internacionalizacdo em andamento.
Também se verificam dificuldades relacionadas a prestacdo de contas acerca dos
critérios utilizados na priorizacdo e ordenacdo de tais recursos. Tais dificuldades se
relacionam a necessidade da definicdo ex ante de parcerias estratégicas e prioritarias,
critérios claros e de prioridade para concessdo dos auxilios, formatos prioritarios para
os apoios bem, como, eventualmente, em face da ja evidenciada auséncia de recursos
para atender todas as demandas, da justificativa e comprovacgao de que foram buscadas,
sem sucesso, outras fontes alternativas de recursos.

Finalmente, observa-se que as acOes afirmativas adotadas até o momento pelo
Programa, ainda ndo lograram atender amplamente a equidade esperada em nivel de
pés-graduacgdo, situacdo que recomenda o aprofundamento dos estudos visando a sua
reviséo e aperfeicoamento, inclusive a partir dos dados empiricos coletados.

5.1.2. O que pretendemos fazer:

1 Melhoria da infraestrutura para os discentes: acreditamos que o

ambiente fisico deve ser um facilitador da troca de ideias e do
desenvolvimento intelectual. Por isso, propomos a criagdo de salas para
discussdo em grupo, que ndo se confundem com o espac¢o da biblioteca.
Diferentemente do ambiente de siléncio exigido pela biblioteca, a proposta
é destinar espacos especificos para que grupos de discentes de pods-
graduacdo possam se reunir para debater temas de disciplinas, projetos de
pesquisa ou questdes académicas transversais. Iniciativas ja reconhecidas
nesse sentido, como o Grupo Pds Debate, e outras andlogas que venham a
surgir, poderdo assim contar com espaco fisico adequado para seus
trabalhos. A implementacdo de tal proposta sera possivel por meio do uso
do Palacio do Comércio, que recebera reformas e equipamentos
tecnolégicos;

Pagina 51 de 96



Tradicdo e Futuro

w

‘Programa de Gestao 2026-2030

Articulacdo com a Comissdao de Pesquisa, para o estabelecimento de
estratégias voltadas a consolidacio da pesquisa institucional na FD, o
que s6 podera ocorrer por meio do trabalho conjunto de docentes, discentes
e pesquisadores, nos niveis de graduacao, pos-graduacao e pds-doutorado,
em torno de temas relevantes e responsivos as demandas da sociedade
contemporanea.

Incentivo a consolidacdo da interdisciplinaridade no processo de
formacdo: propomos que a Comissao de Pés-Graduacdo da FD inclua, em
sua oferta semestral, disciplinas de outras unidades da USP. Essa iniciativa
visa ampliar o leque de ofertas e criar uma maior interdisciplinaridade,
rompendo muros académicos. Manteremos contato com unidades que
contém areas correlatas, como a FEA, para que o intercaAmbio seja benéfico
para ambas as institui¢cdes. No mesmo sentido, ampliaremos a possibilidade
de oferecer disciplinas em conjunto com outras universidades nacionais e
estrangeiras. A experiéncia de sucesso entre as areas de Direito Financeiro
da USP e a UFMG, que ministraram conjuntamente a disciplina de
Federalismo Fiscal, sera um modelo a ser replicado.

Maior incentivo a interface com o ensino de graduacio e as atividades
de extensdo, a partir da consciéncia de que (i) o desenvolvimento de
atividades de ensino faz parte do processo de formacdo, no ambito do
Programa de Pos-Graduacgdo, dos futuros docentes/pesquisadores e (ii) as
iniciativas de extroversao do que se produz no ambito da FD em diregdo a
comunidade e a sociedade devem compreender também a participagao
ativa da pds-graduacgdo, que deve ser reconhecida (e receber os créditos)
por isso.

Aproximacdo com instituicdes do sistema de justica para pesquisas de
doutores ou pés-doutores: instituicbes como o Conselho Nacional de
Justica e o Supremo Tribunal Federal tém sido importantes contratantes de
pesquisas sobre o sistema de justica, as quais podem constituir
oportunidades de carreira importantes para recém-egressos de nosso
programa. Para tanto, propomos aproximacdo junto a essas instituicoes
para buscar parcerias, explorando a possibilidade de programas de bolsas
financiados por esses 6rgaos.

Eficiéncia e transparéncia no uso da verba PROEX/Capes: para garantir
que os recursos sejam utilizados de forma estratégica, estabeleceremos um
planejamento para o uso da verba PROEX/Capes, especialmente para
mobilidade académica, em alinhamento com as diretrizes a serem
estabelecidas pela Faculdade. Propomos a elaboragcdo de planejamento
especifico para tanto, em conjunto entre a Comissao de Pés-Graduagao e os
Departamentos, com obrigacdo de prestacdo de contas semestralmente a
Diretoria, para garantir a transparéncia e a equidade na distribuicdo.

Acles para a inclusdo: o programa de inclusdo na poés-graduacdo sera
revisto e ampliado, almejando resultados positivos semelhantes aos
alcancados na graduagao. Sera criada uma comissao especifica para analisar
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os resultados do projeto piloto de inclusdo estabelecido em 2019, buscando
garantir que a diversidade se reflita em todas as esferas da nossa instituicéo.
Também buscaremos o incremento do numero de bolsas de estudo e
pesquisa, por meio de diversas vias além da CAPES e FAPESP (editais
especificos junto ao Fundo de Endowment Sempre Sanfran, articulagdo por
meio de grupos de pesquisa, com o auxilio ativo do Escritério Institucional
de Apoio ao Pesquisador e parcerias para pesquisas em temas especificos
junto a entidades parceiras).

Implementacio de Programa de Mentoria por pds-graduandos para
alunos de graduacdo, no &mbito do CEJUD, com a devida atribuicdo de
créditos especiais, permitindo o desenvolvimento de atividades de
acompanhamento pedagdgico e socioemocional.

Processo de revisio normativa permanente, com o objetivo de
modernizar nosso Programa, tendo em vista as necessidades atuais da area,
tais como a ampliacao dos idiomas nas provas de ingresso e a consideragcao
do conteudo das atividades correspondentes aos créditos atribuidos (por
exemplo: revisdo da exigéncia de publicacdo dos discentes em
determinados periddicos e do modelo de aulas expositivas, sobretudo em
nivel de doutorado).

Contribuicdo ativa na discussdo sobre a Pés-Graduacido em Direito
junto a CAPES: A crescente articulacdo alcancada em relagdo a outras
instituicGes académicas e as instdncias de regulacdo e controle dos
Programas de Pés-Graduacdo, acrescida a credibilidade e ao carater
referencial de nosso Programa, permitem e incentivam nosso dialogo ativo
com tais interlocutores, no sentido de refletir sobre a adocdo de estratégias
normativas e acOes estratégicas para o incremento da profundidade da
pesquisa e a qualidade da experiéncia formativa que a pds-graduacgao
propicia, tendo em vista a visdo do Direito em sua autonomia material e
metodologica. Nesse contexto, a reflexdo deve partir da reafirmacgdo das
caracteristicas e demandas especificas que diferenciam a area do Direito em
relacdo a outras areas do conhecimento em nivel de pds-graduagao.

Reforco dos vinculos dos egressos com o Programa, por meio da criagédo
de mecanismos de incentivo a participagdo de egressos em bancas
examinadoras, preferencialmente para a avaliagcdo de discentes vinculados
a docentes que ndo tenham sido os orientadores dos avaliadores. Outra
importante estratégia é a estruturagdo de mais eventos académicos para
que os egressos do Programa possam apresentar a continuidade e os
desdobramentos de suas pesquisas ou mesmo a narragcao de seus percursos
académicos e /ou de suas pesquisas como forma de intera¢do com os atuais
alunos do Programa.

Ampliacdo da internacionalizacdo: a insercdo global e o dialogo com
outras areas do conhecimento sao essenciais para a pesquisa de vanguarda.
Isso vale para docentes e para discentes. Propomos expandir as parcerias
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de mobilidade estudantil, inclusive para além da Europa e América do Norte,
focando em paises da América Latina e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, Africa, Asia e Oceania. Estudaremos a criacio de cursos de
nivelamento em lingua espanhola. Para custeio das iniciativas de
internacionalizagdo, buscaremos fontes variadas para financiamento de
estadas no exterior.

No ambito especifico da internacionalizagdo, para atingir os objetivos
mencionados, pretendemos mapear as iniciativas existentes e em execucado,
congregando-as de modo orgénico com vistas a dotd-las de caracteristicas
que permitam o reconhecimento como macroprocessos, que vem sendo um
conceito desenvolvido pela Coordenacéo de Area junto a CAPES como

indicativo de um centro de exceléncia na pés-graduacdo em Direito.

Entende-se por macroprocesso um conjunto de iniciativas que integram projetos
institucionais, interinstitucionais ou em rede com impacto internacional ou nacional por
meio da articulagdo de iniciativas que até entdo eram vistas e gerenciadas de modo
isolado e parcial, mas que podem ser conduzidas e avaliadas conjuntamente, de modo
organico e perene, o que permite sua constante avaliacdo e sua readequacado aos desafios
postos pela realidade. Sdo exemplos de macroprocessos, dentre muitos outros, o Grupo
de Pesquisa sobre os BRICS, que congrega pesquisadores e universidades russas,
chinesas, sul-africanas e indianas, o Observatério de Propriedade Intelectual em
instalacdo no ambito do PPGD mantido pela FD e que congrega universidades
argentinas, colombianas e institutos alemées; a Rede de Direito Civil Contemporaneo
que une Universidades portuguesas, italianas, espanholas, inglesas e brasileiras; o
Grupo de Pesquisa sobre Circulagcdo de pessoas e Globalizagdo das fontes, que vem
realizando seminarios constantes no Brasil e na Franca ha mais de 12 anos; e os fortes
vinculos entre os PPGDs da USP e da UFMG na area tributaria.

O reforco a estratégia de internacionalizagdo do Programa sera procedido também por
meio do aumento dos Doutorados com dupla titulacdo, do incremento expressivo da
oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros e do incentivo a cooperacdo
institucional com institui¢cOes estrangeiras parceiras para o oferecimento de disciplinas
conjuntas e/ou com a presenca de docentes estrangeiros.

Ressalta-se que a concretizagdo das mencionadas agoes estratégicas sera potencializada
a partir da ocupacéo do novo edificio da FD, que prevé novas instalacdes para a Comissdo
de Pés-graduacgdo, para os docentes e alunos, que contardo com ambientes mais
tecnoldgicos e integrados, inclusive com alcance internacional, favorecendo maior
dinamismo e articulacdo nas atividades desenvolvidas, aléem de melhores condi¢es de
permanéncia, convivéncia e pesquisa. Referidas instalacdes também preveem espacgo
apropriado para a recepcao e trabalho de docentes e pesquisadores estrangeiros.
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5.3 Cultura e Extensao

5.3.1. A tradicdo franciscana das extensdes

No chamado tripé universitario, a vertente extensionista responde pelas interagdes
transformadoras entre sociedade e universidade. Essas interacdes operam em via de mao
dupla: a sociedade é beneficiada ao receber da universidade programas, projetos, cursos,
eventos, servicos, publicacdes e conhecimento, oferecidos com protagonismo discente
e supervisdo docente; a universidade, por sua vez, ganha com a formacdo social, a
consciéncia cidada e as habilidades interpessoais desenvolvidas em seu estudantes, que
ademais tém a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em contextos reais,
trazendo impacto e promovendo transformacdes relevantes na comunidade em que
estdo inseridos. Quando bem executada, a extensdo universitaria gera ganhos
expressivos para todas as partes envolvidas, razdo pela qual ela deve ser objeto de
atencdo redobrada no plano de gestdo académica da nossa Faculdade.

Na legislacdo brasileira, a importancia da extensdo como parte do tripé universitario
remonta a década de 1960, quando se estabeleceu a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Esse amalgama foi consagrado na Constituicdo de 1988, servindo
como principio orientador de todas as atividades exercidas por instituicdes de ensino
superior no exercicio de sua autonomia. Atualmente, a regulagdo do ensino superior
imp&e a estudantes de qualquer curso universitario a realizacdo de ao menos 10% da
carga hordaria de seu curso por meio de atividades extensionistas. O curso de Direito da
nossa FD possui carga hordria extensionista de 390 horas, prevista em seu Projeto
Politico Pedagdégico (PPP), superando a exigéncia minima de 10% da sua carga horaria
total (3.705 horas).

Se a existéncia de atividades de impacto social protagonizadas por estudantes
tornou-se ubiqua em faculdades de todo o pais por forca de exigéncias legais
da ultima década, a FD desenvolve atividades de forte impacto social
protagonizadas por seus discentes muito antes de a extensdo universitdria se
tornar um componente curricular obrigatério no Brasil. Com efeito, o didalogo
com a sociedade civil em temas de alto interesse social é uma tradi¢do que
compode a identidade de nossa instituigéo e permeia o ethos de nossas alunas
e alunos.
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O exemplo mais emblemadtico dessa vocacdo extensionista é o Departamento Juridico
XI de Agosto, fundado ha mais de 110 anos, antes mesmo da organizacgdo oficial da
assisténcia judiciaria pelo Estado de Sdo Paulo. Trata-se do maior e mais antigo servigo
de assisténcia juridica gratuita a populagdo de baixa renda liderado por estudantes de
Direito no Brasil. O “DJ”, como nods carinhosamente o chamamos, é um dos principais
instrumentos de formacédo pratica e cidada oferecidos por nossa instituicéo, fato que lhe
garantiu mencédo honrosa no Prémio “Melhores Praticas de Atividades de Extensdo
(AEX) de 20247, oferecido pela Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria (PRCEU).
Ao lado do Departamento Juridico, a Sdo Francisco abriga muitas extensdes, oferecidas
por todos os departamentos, conferindo aos estudantes incontaveis oportunidades em
todas as areas do conhecimento juridico, e até mesmo além dele. Os grupos sociais
beneficiados por nossas extensfes sdo tdo diversos quanto a variedade de nossas
atividades: migrantes, refugiados e suas familias; populacdo em situagdo de rua; pessoas
em situagdo de carcere; estudantes de outras institui¢cdes, que participam de grupos de
estudos e cursos abertos, além de se beneficiarem da maior feira de estagios juridicos do
Brasil; a populacdo que vive e trabalho no Centro de Sdo Paulo, que se beneficia de
atividades culturais de toda sorte.
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5.3.2. O que foi feito pela atual gestdo:

Nos ultimos trés anos, a USP passou por Além de um aprendizado quanto as
uma ampla reformulacdo em sua politica funcionalidades do novo sistema, a
extensionista, visando a adequar-se as curricularizacdo das extensdes imp6s um
normativas vigentes quanto a controle mais rigido quanto a observancia
obrigatoriedade de cumprimento de carga dos principios extensionistas em todas as
horaria por seus estudantes. Esse processo nossas  atividades, notadamente a
demandou intenso trabalho nfo apenas identificacio de um  publico-alvo
das instancias competentes da FD - especifico, externo a universidade. Essa
Comissdo de Cultura e Extensdo, exigéncia estimulou grupos e atividades
Conselhos Departamentais, Congregacdo, pré-existentes a aperfeicoarem seus
Diretoria - mas principalmente das contatos com a sociedade e contribuiu
professoras e professores responsaveis para o aumento do impacto social da FD,
pela coordenacdo de disciplinas e que como ja dissemos, € uma marca da
atividades extensionistas, ante a identidade franciscana.

necessidade de ajuste a nova sistematica

do Sistema Apolo para credenciamento e

oferecimento das atividades

extensionistas curricularizadas (AEX).

Além do aumento notavel do niimero de atividades de extensdo, nos ultimos
anos incentivamos a participacdo de equipes de estudantes em diversas
competicoes nacionais e internacionais, com resultados muito exitosos.

Também na area cultural promovemos um expressivo aumento das atividades, com
apresentacdes musicais, teatrais, espetaculos visuais e inumeras exposicdes, sempre
publicas e envolvendo ampla participacdo da sociedade. Nesse sentido, importante
destacar que houve especial incentivo as praticas culturais organizadas e
protagonizadas pelo proprio corpo discente, ocasionando um reflorescimento
humanista na formacao que a FD oferece. E essa marca cultural é fundamental para a
comunidade académica ndo apenas por favorecer o aprendizado de capacidades e
ferramentas sociais, mas, sobretudo, porque permite a melhor e mais intensa
convivéncia entre todas e todos - alunos, servidores técnico-administrativos e docentes
-, com empatia, sensibilidade e diversidade, incentivando vinculos pessoais, lagos de
amizade e, assim, a propria saude mental dos envolvidos nesse processo.

Pagina 57 de 96



Tradicdo e Futuro

w

‘Programa de Gestao 2026-2030

5.3.3. O que pretendemos fazer:

Propomos que a politica extensionista da FD para a proxima gestdo seja pautada em
quatro pilares:

1

Aperfeicoamento das Relac6es com Entidades Externas

O processo de curricularizacdo das atividades de extensdo revelou a
vocacao de grande parte de nossas iniciativas para o dialogo e a cooperagao
com entidades externas especificas, como o6rgiaos governamentais e
associacOes civis do terceiro setor. Essas interagcdes tém se mostrado
mutuamente benéficas: as organizagSes parceiras se beneficiam da
inteligéncia, energia e vocagdo social de nossos alunos, enquanto estes
enriquecem sua formacfdo por meio do contato com conhecimentos
especificos, experiéncias praticas e perspectivas sociais diversificadas
trazidas por tais entidades.

Essa aproximacdo refor¢ca uma vocacao singular e relevante das atividades
extensionistas da FD: a de atuar como ponte entre a producio académica
e as demandas concretas da sociedade. Por isso, entendemos que ela deve
ser estimulada.

Para consolidar e expandir essa colaboracdo mutuamente benéfica,
propomos apoiar e incentivar de forma sistematica a aproximacdo entre
grupos de extensdo e entidades externas, sejam elas do terceiro setor ou do
setor publico. Isso inclui criar condi¢cbes para que tais parcerias sejam
perenizadas e institucionalizadas, garantindo seguranca juridica,
continuidade e visibilidade as a¢cdes conjuntas. Isso ajudara a potencializar
o impacto social das nossas extensdes e reforcar o papel da FD como agente
benéfico a comunidade, em multiplas frentes e temas.

Realizacao plena da dimenséao cultural:
a Sdo Francisco como polo de cultura do Centro de Sao Paulo

A importancia pedagdgica das atividades de extensdo, embora central, ndo
deve ofuscar a relevancia de sua vertente cultural — afinal, trata-se de
“cultura e extensdo”. A FD reune caracteristicas unicas que a tornam uma
das unidades da USP mais vocacionadas a se consolidar como um polo
irradiador de cultura para a cidade de Sdo Paulo, especialmente para o
Centro, regido que vem enfrentando um processo de esvaziamento
econdmico e social acentuado apds a pandemia de Covid-19. Essa vocacao
se manifesta em diferentes dimensdes.

O primeiro refere-se ao nosso papel na histéria politica do Brasil. O Largo
de Sdo Francisco é referéncia obrigatéria para quem deseja conhecer os
espacos que testemunharam a presenca de figuras e acontecimentos
centrais de nossa histéria. Ademais, é inegavel o protagonismo da nossa
Faculdade na histéria do direito brasileiro: ocupamos o territério nacional
ha mais tempo dedicado, de forma continua, ao estudo do direito, desde a
criacdo do curso em 1827. Trata-se, portanto, do local mais vocacionado do
pais para abrigar qualquer projeto cultural e museoldgico sobre a histéria
do direito brasileiro, do ensino juridico nacional e da presenca dos juristas
na historia politica do Brasil.
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Em segundo lugar, devemos reconhecer o valor artistico e arquitetonico das
nossas instalagdes. Os prédios, salas, quadros, esculturas, mobilidrio e
adornos arquiteténicos da Faculdade constituem um acervo inestimavel.
Somos um verdadeiro museu aberto no Centro de Sao Paulo, ainda sub-
explorado em todo o seu potencial. Essa riqueza cultural foi ampliada com
a recente incorporacdo do Palacio do Comércio, outra joia da arquitetura e
da historia educacional paulistana. Nao é dificil imaginar o quanto nossas
atividades extensionistas podem e devem explorar esse potencial,
desenvolvendo atividades que compartilnem e eduquem os participantes
quanto a essa histéria cultural - o que serviria também para que nos, da
comunidade franciscana, conhecamos toda a riqueza do territorio das
Arcadas, com tudo que ele contém e representa.

Finalmente, destacamos ser necessario explorar toda a infraestrutura da
qual a FD disp0e para eventos culturais. Entre o Saldo Nobre, nossas salas e
auditorios, dispomos de espacos fisicos aptos a sediar eventos de pequeno,
médio e grande porte, estando entre os raros locais do Centro de Sdo Paulo
ja totalmente preparados para receber palestras, exposicoes, espetaculos e
outras manifestacdes artisticas e culturais.

Assim, devemos seguir revigorando a FD como espaco de difusiao cultural
da regifo central de Sdo Paulo (inclusive nos finais de semana), por meio
de ac¢Oes de interesse literario, musical e estético em geral, em colaboracgao
com as entidades estudantis e apoiadores da comunidade franciscana,
integrando-a de forma definitiva a rota cultural da cidade de S&o Paulo e
fortalecendo seu papel como guardia e difusora de conhecimento, memoéria
e arte. Esse serd um dos legados que a Sdo Francisco, que além de casa do
Direito e da Justica é também um centro cultural e um museu, deixara a
sociedade paulista por ocasido da comemoracao de seu bicentenario.

Reconhecimento da importancia da comunicaciao
para as atividades de extensio

A comunicacgao, tanto interna quanto externa, é elemento fundamental para
ampliar o alcance e a efetividade das atividades de extensao da FD. Embora
tenha havido avangos significativos na infraestrutura de nossa
comunicacgdo institucional nos ultimos anos, persistem desafios que
demandam atengdo especifica no que diz respeito as atividades
extensionistas.

Comunicacdo interna: atualmente, a forma descentralizada e informal de
divulgacdo das oportunidades de participagcio nas atividades de extenséo
acarreta dificuldades para os nossos estudantes. Muitas alunas e alunos,
especialmente os recém-ingressantes, relatam ndo ter acesso facil e
centralizado as informacoes sobre quais extensdes estdo ativas, seus prazos
de inscrigao, processos seletivos e requisitos. Essa lacuna decorre, em parte,
da descentralizacdo da comunicagdo: cada grupo de extensio realiza sua
propria divulgagcdo, predominantemente por meio de redes sociais nao
oficiais, o que favorece as iniciativas mais consolidadas e conhecidas e,
inversamente, dificulta a visibilidade das extensdes mais recentes, que
surgem em numero expressivo a cada periodo letivo e agregam diversidade
e riqueza de opcdes a nosso cardapio extensionista. Para superar esse
cenario, é necessario implementar mecanismos institucionais de
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divulgacdo integrada das extensdes da FD, que garantam a todos os
estudantes acesso rapido, claro e unificado as informacdes relevantes, de
modo a fomentar a participacdo ampla e diversificada, o que beneficiara
tanto os alunos, quanto as atividades.

Comunicacdo externa: nos ultimos anos, a comunicagdo social da
Faculdade passou por um processo de profissionalizacdo que elevou
significativamente a qualidade e a consisténcia de sua presenca publica.
Entretanto, as atividades de extensdo, apesar de seu impacto social
expressivo, ainda ndo dispbem de canais regulares e eficazes para a
divulgacdo de seus resultados a sociedade. Considerando que as agdes de
extensdo beneficiam diretamente um publico externo numeroso e
diversificado, cumprindo a importante funcgéo legitimadora de mostrar para
a sociedade uma parte dos retornos que ela obtém pelos recursos publicos
investidos na universidade, é fundamental que a comunidade conheca o
trabalho desenvolvido por nossos alunos e compreenda sua relevancia
social. Para tanto, propde-se o fortalecimento de canais institucionais de
comunicacgao dedicados a extensao, com a producao e difusdo periodica de
conteudos que apresentem os resultados obtidos por nossas atividades,
ampliando o reconhecimento publico do papel social desempenhado pela
FD.

Reflexdo sobre um novo modelo para
as atividades académicas complementares

As atividades académicas complementares (AACs) constituem um tema
diretamente relacionado a extensdo universitaria, embora ndo se
confundam com ela. Trata-se de atividades extracurriculares que ampliam
e enriquecem a formacédo discente, ultrapassando os limites do curriculo
formal. As AACs podem vincular-se ao ensino, a pesquisa ou a extenséo, e
tém como objetivo ampliar a experiéncia académica de alunas e alunos,
contribuindo para uma formacdo mais ampla e integrada a sociedade, ja
que, via de regra, deveriam materializar-se em atividades externas a FD.

Além de sua funcdo formativa, as AACs sdo componentes curriculares
obrigatérios, o que impde que recebam a atencdo devida na gestdo
académica. Originalmente concebidas para permitir o reconhecimento,
como carga horaria aproveitavel a conclusdo do curso, de atividades como
cursos, palestras, participacdo em eventos e atividades similares, elas
possuem carater descentralizado, possibilitando que os estudantes
construam trajetdrias académicas parcialmente personalizadas.

Essa descentralizagdo, entretanto, apresenta desafios de gestéo,
especialmente em um curso com milhares de alunos e ntimero reduzido de
funcionarios, como é o caso da FD. A avaliacdo e contabilizacdo de milhares
de certificados e documentos comprobatorios a cada semestre, provindos
de entidades totalmente distintas, demanda grande esfor¢co dos setores
administrativos, criando gargalos e reduzindo a agilidade e a previsibilidade
no reconhecimento dessas atividades, com grande prejuizo potencial aos
estudantes.

E necessario, portanto, reavaliar o modelo de gestio das AACs, a fim de
destravar seu potencial e otimizar sua operacionalizacdo. Uma solucdo
possivel seria a implementacao de um sistema de credenciamento prévio de
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instituicGes e organizacdes externas a FD, tais como outras unidades da
USP, instituicdes de ensino superior, 6rgdos publicos e entidades privadas
com reconhecida atuagdo na promog¢do do conhecimento juridico. Esse
credenciamento traria maior seguranca e previsibilidade aos discentes, que
poderiam planejar e realizar uma gama variada de AACs com a certeza de
seu aproveitamento académico. Ao mesmo tempo, permitiria aos setores
administrativos contabilizar de forma mais 4gil e eficiente a carga horaria
respectiva, fortalecendo o papel das AACs como instrumento de formacao
académica qualificada.

Reedicdo anual dos “Cursos de Verdao” e incentivo aos docentes e
pesquisadores para a organizacao de novos cursos de especializacio e
formacdo, com aproveitamento dos recursos obtidos na melhoria das
atividades académicas da FD.

Promocido de maior articulacdo, por meio do CEJUD, das atividades de
extensdo desenvolvidas com o ensino de graduacio e as pesquisas em
andamento na FD.

Aumento do incentivo para participacdo de alunos em competicdes
nacionais e internacionais, por meio da melhoria nos recursos
tecnoldgicos/fisicos para sua preparagao/treinamento e do financiamento
do processo de participacéio.

Incentivo a celebracido de cada vez mais acordos de cooperacido com
instituicdes e Orgios publicos, em especial daqueles diretamente
relacionados ao sistema de justica, para a realizacdo de seminarios,
debates e projetos de colaboracgao técnica em temas relevantes (a exemplo
do acordo em fase de implementacgéo entre a FD e o Superior Tribunal de
Justica, com o objetivo de realizacdo de seminarios sobre a influéncia da
Inteligéncia Artificial nos julgamentos e sobre o instituto do Amicus Curiae)

Promocéao de concursos literarios e artisticos: promocédo de festivais e
concursos de textos (crénicas, contos, poemas etc.), de musica e de artes
visuais (pinturas, fotografias, desenhos), com escopo tematico compativel
a FD e envolvendo toda a comunidade (docentes,discentes e servidores
técnico-administrativos), tais como:

— Literatura nas Arcadas: realizacdo de lancamentos de livros de
literatura (ndo juridicos), com debates com autoras e autores em
espacos cedidos pela FD, com acesso aberto ao publico e sessdo de
autégrafos;

— FEMA - Festival Musical das Arcadas: apoio a reedicdo do
tradicional festival musical da FD, com apresentacdes musicais de
atuais e antigas alunas e alunos, docentes, funciondrias e
funcionarios;

— Semana Luiz Gama de Cultura: organizacdo, juntamente com o
Quilombo Oxé e outras entidades estudantis, de uma semana
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cultural dedicada a produgdes artisticas e culturais relacionadas a
promocdo dos direitos humanos, ao combate as desigualdades e ao
enfrentamento da discriminacao.

¥
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5.4 Pesquisa e Inovacao

A pesquisa e a inovacgdo constituem pilares essenciais da Faculdade de Direito,
desdobrando-se nos niveis de graduagio, pos-graduacgdo, pos-doutorado e no corpo
docente, nos ambitos individual e coletivo (grupos de pesquisa).

No ambito de seu Projeto Pedagdgico, e por meio da articulacgdo entre as
Comissoes de Pesquisa, Pés-Graduacgdo, Graduacdo e Cultura e Extensdo,
houve a completa reestruturacéo das linhas e projetos de pesquisa, com o
reconhecimento de novas dreas e o incentivo a investigagdo institucional,
interdisciplinar e internacional, além do fortalecimento de dareas ja
tradicionais e reconhecidas. Como resultado desse processo, houve o
incremento de pesquisas mais responsivas e sensiveis as demandas da
sociedade contemporanea.

Da mesma forma, temos firmado convénios com institui¢cdes nacionais e internacionais,
com o objetivo de produzir conhecimento relevante para a aplicacdo concreta do Direito
e a promogdo da justica social em distintas areas/temas. Trata-se de projetos
estratégicos de pesquisa desenvolvidos na Faculdade, muitos deles caracterizados pela
interdisciplinaridade, articulagcdo em rede e internacionalizagéo, com relevante impacto
na realidade social;

Diante de nossa missdo e objetivos estratégicos, expde-se a seguir o que ja foi feito e o
quais sdo as propostas para 0s proximos anos:
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5.4.1. Principais medidas adotadas na atual gestao

Estruturacdo de um escritdrio institucional de apoio ao pesquisador (EIAP)
na FD, nos moldes preconizados pela FAPESP

Ao longo da atual gestdo, cumprindo proposta levada pela presidéncia da CPql a
Congregacdo, houve o treinamento de funciondrio lotado na Diretoria (Fernando
Vargas) junto a FAPESP, mas com atencdo também para outras agéncias de fomento,
de modo a estar preparado para dar suporte para os docentes e pesquisadores da
Faculdade no tocante a gestdo de projetos de pesquisa que busquem financiamento
de agéncias externas.

Revisdo das normas internas sobre pdés-doutoramento, grupo de pesquisa e
iniciacdo cientifica

A CPql ja concluiu a discussao sobre um novo regulamento para o pés-doutoramento.
A adocdo de mecanismos como a analise de candidaturas sem identificagdo quando
do ingresso de pés-doutorandos e a obrigatoriedade de participagdo em eventos de
pesquisa promovidos pela Universidade sdo exemplos de medidas que tém
contribuido sobremaneira para a qualidade e a eficiéncia do programa.

Da mesma forma, os regramentos acerca de grupos de pesquisa e iniciacdo cientifica
passam por atualizagGes mediante profundos debates entre os membros da CPql.

Organizacdo de eventos cientificos dos programas, com vistas a fortalecer o
ambiente de pesquisa

O Simpodsio de Iniciagdo Cientifica passou por relevante reformulacdo, integrando
pos-doutorandos na qualidade de avaliadores e, em linha com o Projeto Politico
Pedagodgico da FD, promovendo a interdisciplinaridade. Nesse sentido, as mesas de
apresentacdo e debate das pesquisas foram organizadas de forma interdisciplinar e
com a promogdo do encontro entre alunos de graduacgdo, no inicio do percurso de
pesquisa, e pés-doutorandos que puderam contribuir ativamente com a formac&o dos
estudantes e concomitantemente com eles aprender.

Em 2025, realizou-se o primeiro Congresso do Programa de Pds-Doutorado da FDUSP.
Igualmente sob a perspectiva interdisciplinar, pés-doutorandos puderam expor e
discutir suas pesquisas com colegas e docentes. A iniciativa inédita foi extremamente
bem avaliada pelos participantes, que usufruiram de rica oportunidade de didlogo
com a comunidade académica.

Em parceria com a CPG, lancamento do selo editorial para publicacdo aberta
da producio de livros, como resultado de pesquisa produzida na FD

A Diretoria editou a Portaria GDI 03/2023, instituindo a “Comisséo de Implantacdo da
colecdo da Faculdade de Direito no Portal de Livros Abertos da USP”, presidida pela
Vice-Diretora, visando a selecdo de teses de laurea, relatérios de iniciacdo cientifica,
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, relatérios de pds-doutorado e obras
escritas ou organizadas por docentes da Faculdade, para publicacdo no formato de
livro digital no Portal de Livros Abertos da USP. Trata-se de ferramenta de
democratizacdo do conhecimento produzido na FD, em ambito de graduacgao, pos-
graduacdo e pesquisa, utilizando-se plataforma de acesso gratuito disponibilizada
pela Agéncia de Bibliotecas e Colec¢des Digitais da Universidade de Sao Paulo.
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Atualmente as propostas de publicacdo de discentes e docentes sdo recebidas e

avaliadas em fluxo continuo.

Desde 2023, ja foram publicados 13 livros, conforme quadro a seguir.

Ano Obra Vinculo

2023 Contemporary socio-legal studies: empirical and Docente co-
global perspectives — coordenador
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/995

2024 O direito da sociedade digital: tecnologia, inovagcdo  Docente autor
juridica e aprendizagem regulatoéria —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1314

2024 Justica preventiva: um novo paradigma para a Tese em dupla
reducdo da litigiosidade e da judicializacdo — titulacdo FDUL-
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1306 FDUSP. Origem

externa

2024 Sociologia & histéria do constitucionalismo Docente co-
brasileiro — coordenador
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1384

2024  Formacé&o do pensamento juridico brasileiro: uma Docente co-
viagem pela Revista da Faculdade de Direito da coordenador
Universidade de Sao Paulo —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1411

2024 Armas, votos e razdes: um estudo de caso sobre o Tese de Laurea
Estatuto do Desarmamento a luz da teoria e
sociologia da legislacdo —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1420

2024 Sociologia do Direito Digital: inteligéncia juridica Docente
na era da inteligéncia artificial — coordenador
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book /1485

2024 O Estado de Coisas Inconstitucional e as decisdes Tese de Laurea
da Corte Constitucional da Colémbia e do Supremo
Tribunal Federal —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1498

2025 A luta pelo clima no Comité do Patriménio Tese de Laurea
Mundial: um estudo de caso —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book /1622

2025 The fight for climate at the World Heritage Tese de laurea
Committee: a case study —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book /1623

2025  Sobre o ilicito do Estado: juntamente com uma Tradugdo de pés-

contribuicdo sobre a questdo da capacidade
delitiva das pessoas juridicas e para a doutrina do

ato estatal eivado de falha —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1589

doutorando
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2025

2025

Autodeterminacdo informativa e sociedade de Tese de doutorado
controle: um estudo sobre as relacoes entre

liberdade e poder na era da informacdo —
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1509

Nem dogmadtica, nem utopia: imaginacdo Docente
institucional e experimentalismo democratico — organizador
livrosabertos.abcd.usp.br/portaldeliviosUSP/catalog/book/1582

5.4.2. Propostas para a continuidade dos avancos em pesquisa e inovacao:

1

Continuo aprimoramento do Escritdrio Institucional de Apoio ao
Pesquisador (EIAP) na Faculdade, nos moldes preconizados pela
FAPESP

Dando-se sequéncia as medidas de aprimoramento do escritério ja em
curso, pretendemos agora consolidar o EIAP, de maneira que, entre outras
acoes:

— estara permanentemente atento a oportunidades (editais, chamadas
ou mesmo informacgdes sobre linhas de fomento permanentemente
abertas) para levar ao conhecimento da comunidade académica;

— auxiliara os pesquisadores a formularem os projetos, conforme
exigéncias formais das agéncias de fomento;

— auxiliara os pesquisadores na gestdo administrativa dos projetos
durante sua execugéo;

— auxiliara os pesquisadores na prestagao de contas dos projetos.

Alternativamente, considerando a sistematica ja adotada pelas agéncias
federais e, mais recentemente, pela FAPESP, os pesquisadores da Faculdade
poderdo - e a Diretoria agira para viabilizar essa opg¢do - contar com
fundagdes de apoio, como a FUSP e a prépria Fundagdo Arcadas, para
atuarem como EIAP..

Constante aprimoramento das normas internas da Faculdade sobre
atividades afeitas a CPql, com vistas a fortalecer o ambiente de
pesquisa, e ampliacdo das medidas de integracdo das atividades de
pesquisa ao cotidiano da Unidade e aos demais pilares da Universidade

Apds a conclusdo das revisOes das normas internas da Faculdade sobre as
atividades sob responsabilidade da CPql e sabendo-se da relevancia de sua
constante atualizacio, importa implementar as medidas nelas previstas
com o objetivo de integrar as atividades de pesquisa ao cotidiano da
Unidade e aos demais pilares da Universidade.

Nesse contexto, os Simpdsios de Iniciacdo Cientifica e o Congresso do
Programa de Pds-Doutorado, que agora acontecem anualmente, seguirao se
beneficiando de aprimoramentos, com vistas a integrar as atividades de
pesquisa ao cotidiano da Unidade e aos demais pilares da Universidade. Da
mesma forma, serd organizado o primeiro encontro dos grupos de pesquisa
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da FD, convidando-se pds-doutorandos e pesquisadores com iniciagdes
cientificas em curso, além de toda a comunidade académica.

As iniciativas buscam consolidar uma agenda de eventos cientificos de
destacada qualidade, ampliando a visibilidade das pesquisas realizadas na
Faculdade e potenciais colaboracdes entre docentes, discentes e pods-
doutorandos.

Em paralelo, serdo ampliados os esforcos de organizacio e divulgacdo de
informacdes sobre as oportunidades de bolsas oferecidas pela Universidade
para as atividades de pesquisa (a exemplo dos Editais PIBIC e PUB), com
vistas a ampliar o numero de solicitagcdes por docentes e discentes da FD.

Continuidade e avanco do selo editorial para publicacio aberta da
producio de livros, como resultado de pesquisa produzida na FD, com
proposta de séries proprias da Faculdade;

Em parceria com a CPG, estruturar escritdrio de apoio a publicacdes de
artigos em revistas qualificadas

Em esséncia, trata-se de oferecer a possibilidade de que todo docente
credenciado no PPGD ou que seja responsavel por acdo credenciada junto a
CPql receba auxilio do escritério de apoio para o encaminhamento de
artigos cientificos (possivelmente em coautoria com outros integrantes
docentes ou discentes do PPGD) para publicacdo em revista altamente
qualificada segundo critérios nacionais ou internacionais.

A FD ofereceria estrutura administrativa especializada em dar formatacgao e
atender a outros requisitos formais das revistas, a qual seria encarregada de
controlar o recebimento do artigo e de tomar as providéncias para seu
encaminhamento para publicacdo - portanto, pressupde-se, de modo
analogo a o que ocorre no EIAP, que haja servidor(es) treinado(s) para saber
indicar as revistas e para saber quais suas exigéncias, bem como que haja
meios (p. ex.: PROEX) para providenciarem-se tradugdes, se necessario.

Isso significa que a Faculdade estaria equipada para dar andamento a
publicacdo, contribuindo para ampliar o alcance das produgdes que
resultem de pesquisas realizadas na Unidade, bem como a diminuir a carga
de trabalho burocratico dos docentes.

Criacdo de aparato institucional de pesquisa em centros
multidisciplinares internacionais, com metas e objetivos definidos e
com financiamento de médio a longo prazo

Em linha com as agBes da Universidade voltadas a promogdo da
internacionalizacdo da pesquisa in house na Universidade, que gerou
acordos com o CNRS, o Instituto Pasteur, entre outros, pretendemos que a
Faculdade também se insira em iniciativas similares. Para tanto,
pretendemos instituir aparato institucional que facilite a criago de centros
de pesquisa internacionais na Unidade.

Os "Centros de Pesquisa Multidisciplinar da Faculdade de Direito - CEPEM-
FD", organizados sob a lideranca de ao menos um docente da Faculdade e
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um representante de parceiro internacional, seria dotado de equipe de
pesquisa formada por pesquisadores em diferentes niveis do percurso
académico (iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado, pés-doutorado) com
vistas ao desenvolvimento de pesquisas multidisciplinares.

A acdo beneficiaria o fortalecimento da cultura de pesquisa na FD,
inserindo-a no mapa das instituicdes de pesquisa internacionalmente
conhecidas e contribuindo para o aprimoramento e visibilidade das praticas
na Unidade.

Nessa linha, um interessante exemplo de iniciativa local é a recente
aproximacéao, acolhida pela Diretoria e o CCInN, entre o Max Planck Institut
e alguns docentes para o desenvolvimento de futuro centro de pesquisa na
Faculdade.

Instalacio (com verba USP ou doacdes) de sala destinada
primordialmente a atividades de pesquisa empirica

As pesquisas empiricas tém ganhado bastante relevancia na FD. Nao raro, o
bom desempenho de pesquisas empiricas demanda estrutura fisica
complexa, como é o caso, por exemplo, de pesquisas realizadas mediante
entrevistas, histdria oral e grupos focais.

Com a recente conquista de mais espago, por meio da incorporagdo do
Palacio do Comércio ao patriménio da Faculdade, criaremos ambiente
especificamente reformado com essa finalidade, permitindo, assim, a
ampliacdo da utilizagdo dos métodos empiricos, garantindo-se adequada
qualidade nessa modalidade de pesquisa.
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5.5 Tecnologia e Inteligéncia Artificial.

A Faculdade de Direito do Largo de Sdo Francisco sempre foi protagonista nos grandes
debates nacionais. Hoje, uma nova revolucdo — a da Inteligéncia Artificial (IA) —
transforma a sociedade, a economia e o proprio Direito em uma velocidade sem
precedentes. Nossa gestdo ndo se contentara em apenas reagir a essa transformacao;
vamos lidera-la. Este programa detalha nossa visdo para posicionar a FD como um
centro de exceléncia global no estudo, na aplicacdo e na governanca ética da
Inteligéncia Artificial, preparando nossas alunas e alunos para o Direito da nova era
digital.

Inteligéncia Artificial na Sociedade Atual

A ultima década tem testemunhado uma aceleracdo sem precedentes nas
discussdes sobre inteligéncia artificial (IA) e seus limites éticos, com seus
impactos se tornando cada vez mais acentuados. A IA, uma tecnologia criada
desde os anos 1950, encontrou no cenario atual o espaco ideal para a sua evolugao,
impulsionada pela digitalizacdo do mundo. Hoje, ela se apresenta capaz de
realizar tarefas antes restritas a inteligéncia humana, propiciando grande
impacto na producéo de bens e servigos e, com isso, a melhora da nossa vida em
sociedade.

A revolucdo da IA alterou profundamente o mercado de trabalho, gerando a
necessidade de profissionais que, além de dominar a técnica juridica, sejam
igualmente capazes de manejar as novas tecnologias. H4 uma crescente demanda
por profissionais que saibam gerenciar processos, integrar efetivamente a
tecnologia em sua atuacdo e, ao mesmo tempo, agir com ética, implementando
projetos complexos que envolvem diversos atores sociais.

Estimativas apontam que, com as novas ferramentas de IA:

300 milhoes 44%

de empregos poderdo dos trabalhos na area juridica serdo
ser atingidos automatizados nos préximos anos

Areas de inovacéo, como protecio e andlise de dados, marketing, legal design,
gestao de inovacido, programacao e legal operations, entre outros servigos
especificos para tecnologia juridica, tém obtido cada vez mais destaque e
relevancia.
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No Direito, a IA tem sido aplicada na automacgédo de documentos (peticoes,
contratos), andlise computadorizada de riscos, predigdo de resultados de
demandas judiciais e verificagdo da admissibilidade de recursos, além de
facilitar a pesquisa doutrindria e jurisprudencial. Escritorios, empresas e
orgdos publicos ja trabalham com essas aplicagoes, as quais alteram a forma
como as atividades juridicas sdo desempenhadas. Ha estudos indicando que
entre 30% e 50% do tempo dos advogados juniores poderd ser poupado com o
uso de solugoes tecnologicas.

Um numero crescente de escritorios brasileiros, que inclui todas as grandes bancas e os
principais escritorios boutique, usam solugdes de IA na gestdo e acompanhamento e de
processos, nas pesquisas de jurisprudéncia e teses, na elaboracdo de modelos. Cresce
também o seu uso para protecdo de dados, legal design e visual law. No Poder Publico, o
investimento em informatica é cada vez maior. Um sistema de IA usado pelo Supremo
Tribunal Federal, chamado VICTOR, reduziu o tempo de triagem de recursos, no tribunal
para apenas 5 segundos. Em Minas Gerais, a 82 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Minas Gerais Tribunal de Justica daquele Estado anunciou ter julgado 280 processos em
menos de um segundo com uso de uma plataforma digital.

No campo do ensino juridico, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ja foram
atualizadas para incluir a tecnologia como conteudo curricular sugerido e como
competéncia a ser desenvolvida, exigindo que o graduando tenha dominio de
tecnologias e métodos para permanente compreensao e aplicacdo do Direito.

5.5.1. Os desafios da IA para a sociedade e o ensino do Direito:
o que temos feito

Apesar dos beneficios, o uso da IA também tem gerado resultados danosos a individuos
e a sociedade, consequéncia de vieses discriminatdérios nas solugdes empregadas por
sistemas algoritmicos. Arrisca-se a reproducdo de discriminacdes sistematicas e a
violacdo de direitos fundamentais, em uma escala e complexidade inéditas. Ha casos em
que sistemas de recrutamento penalizaram candidatas mulheres devido a vieses no
treinamento com dados histdricos e de usos desastrosos de algoritmos para amplificacdo
de preconceitos humanos existentes no sistema de ensino.

Essas e outras inumeras experiéncias recentes e ainda vivenciadas demonstram que
ferramentas computacionais cometem erros cujas consequéncias sdo nocivas para a
humanidade. Entre as razdes para essas mazelas, esto vieses e discriminac¢des em bases
de dados; opacidade dos sistemas; falhas nos modelos de autorregulacdo; hiatos entre
programadores e usuarios; vulnerabilidades humanas; e limitagdes técnicas variadas.

Os desafios para o ensino ndo sdo menores. Em nossa comunidade, a IA levanta
questionamentos urgentes sobre a reorientacédo de objetivos e métodos pedagodgicos. O
modelo tradicional, centrado no professor e na memorizacdo, mostra-se insuficiente
para preparar os discentes em relagdo a realidade profissional de hoje.

E crucial que, na atualidade, os alunos consigam néo sé dominar certa drea
do conhecimento humano, como igualmente avaliar fontes, analisar contextos
e desenvolver solugoes interdisciplinares, com a aplicagédo inteligente das
novas tecnologias no seu respectivo campo de atuagéo.
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Os principais desafios da IA nas
carreiras e no ensino juridico incluem:

PRODUTIVIDADE E REORGANIZACAO

DO TRABALHO

O uso de IA para automatizar tarefas
repetitivas  (revisdo de documentos,
identificagdo de provas, analise de
contratos, due diligence) pode levar a
reducdes significativas no tempo de
trabalho dos operadores do Direito.
Consequentemente, haverd cada vez
menos a necessidade de contratacdo de
grande quantidade de profissionais, pois
aquele que possuir aptiddo técnica para
uso qualificado da IA conseguira produzir
o equivalente ao que hoje é gerado por
varios bacharéis que ndo possuem a
mesma expertise.

NOVAS FUNCOES
E HABILIDADES

A automacdo esta substituindo atividades
usualmente atribuidas a profissionais no
inicio de suas carreiras. Ao mesmo tempo,
surgem funcgdes que exigem o dominio de
ferramentas tecnologicas. Como
resultado, profissionais de outras &reas
tém assumido posicdes de crescente
relevancia em escritérios e reparticoes
juridicas de empresas e 6rgaos publicos.

LETRAMENTO DIGITAL

Muitos operadores do Direito ndo tém
familiaridade com as novas solugdes
tecnolodgicas e desconhecimento sobre o
que as ferramentas podem oferecer.

QUESTOES ETICAS E
DE RESPONSABILIDADE

O uso de IA levanta questbes de
responsabilizacdo por danos, a opacidade
dos sistemas e a necessidade de
governanca e uso éticos.

INOVACAO COMO FATOR
DE SOBREVIVENCIA

Com a automacdo de tarefas mais
objetivas, o] conhecimento mais
especializado e a inovagdo se tornam
elementos essenciais para a manutencdo
das relevancia dos profissionais na
sociedade atual. Por isso, o ensino
tradicional, ainda muito refém do
dogmatismo, ndo é mais suficiente para
preparar os alunos para enfrentar os
problemas juridicos contemporaneos.
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Diante de tais preocupac¢des, a atual gestao procedeu a:

— Estudo sobre a Adaptacdo do Novo Prédio da FD (Paldcio do Comércio) as
Demandas Tecnolégicas e Pedagogicas da Era da Inteligéncia Artificial (relatério
disponivel para consulta);

— Acordo de cooperacgdo com a Lawgorithm - Associacao de Pesquisa em Inteligéncia
Artificial e Direito (Acesse 0 Acordo); e

— Estabelecimento de parceria com o Instituto de Matematica e Estatistica da USP
(IME), para de oferecimento de curso no ambito da graduacdo, abrangendo,
inicialmente, a introducéo a programacédo para juristas e a jurimetria.

5.5.2. IA na FDUSP: Propostas para a Sanfran do Presente e do Futuro

Nosso objetivo é implementar um conjunto de iniciativas para assegurar que a FD esteja
na vanguarda da integracdo da IA, preparando os alunos e alunas para o mundo juridico
do presente e do futuro e contribuindo ativamente para o desenvolvimento humano e
social em meio a era digital.

No ambito do CEJUD (v. item 5.1.), cuja atuagdo girara em torno de temas ligados a
tecnologia, inovacdo e Direito, pautas relacionadas a IA naturalmente terdo destaque.
Seguiremos 0 modelo adotado com sucesso nas principais faculdades de Direito
internacionais, as quais tém criado Centros de Direito e Tecnologia com padrao
comum: desenho interdisciplinar, producido cientifica com impacto e oferta
continua de ensino e eventos.

A partir desse quadro, podemos extrair as seguintes licdes para desenvolver o CEJUD:

— Buscar interdisciplinaridade e cooperacido com outras unidades (Poli, IME,
Biologia, Medicina; FEA, além de unidades do campus de Sdo Carlos);

— Desenvolver agenda de pesquisa aplicada que possa trazer impacto em
politicas publicas em parceria com institutos e think tanks independentes,
estruturadas em linhas sobre IA, dados, concorréncia, uso da tecnologia pelo
poder publico, impactos da tecnologia sobre o mundo do trabalho, direitos
autorais, entre outras;

— Construir pontes com inovacao, através da criacdo de labs e desafios em legal
informatics e computational law, em dialogo com o ecossistema empreendedor de
outras unidades da USP;

— Promover a formacao continuada de discentes e de docentes, com apoio na
internacionalizagdo

— Ofertar atividades de extensido, simpodsios e conferéncias com parceiros
nacionais e estrangeiros;

— Almejar escala e sustentabilidade, com metas de composicdo de equipe
técnico-cientifica e financiamento plurianual, mirando massa critica e com
captagcdo por projetos competitivos junto a financiadores reconhecidos de
pesquisa e inovacao;

Com base nessas ligdes extraidas da experiéncia internacional, propomos que, no tema
da IA, o CEJUD atue em trés frentes estratégicas, de forma interdisciplinar e articulada
com outras unidades da Universidade de Sdo Paulo e parceiros externos:
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Letramento Tecnoldgico: O objetivo desta frente é capacitar a comunidade
académica para compreender, avaliar e utilizar de forma critica e criativa
ferramentas tecnoldgicas aplicadas ao ensino, a pesquisa e a pratica
juridica, por meio de iniciativas como:

— Programas de capacitagdo continua em uso de ferramentas de IA
generativa, analise de dados juridicos, automacéo de tarefas e gestéo
digital de processos.

— Oficinas e laboratérios praticos sobre uso ético e responsavel de IA
no contexto juridico, com estudos de caso nacionais e
internacionais.

— Cursos rapidos de atualizagdo tecnolodgica voltados para docentes,
permitindo integracao de tecnologias de apoio ao ensino e pesquisa.

— Plataforma online interna com recursos didaticos, tutoriais e guias
de boas praticas no uso de IA e outras tecnologias aplicadas ao
Direito.

— Ciclos de palestras e debates sobre tendéncias tecnoldgicas,
convidando especialistas de diversas areas.

Ensino e Formacdo Académica em Direito e Tecnologia: Esta frente tem
por objetivo integrar de forma estruturada o estudo de tecnologia e
inovagdo nos curriculos de graduagdo e pods-graduacgdo. Suas iniciativas
incluem:

— Criagdo de disciplinas obrigatérias e optativas sobre Direito e
Inteligéncia Artificial, Direito Digital, Regulacido de Tecnologias e
Inovagédo no Setor Publico.

— Programas de pods-graduagdo lato sensu e stricto sensu
especializados em Direito e Tecnologia, com enfoque em IA,
regulacao e inovacgéio.

— Cursos interdisciplinares em parceria com outras Unidades da USP,
abordando desde fundamentos técnicos até aspectos juridicos e
éticos.

— Clinicas juridicas tecnolégicas (Legal Tech Clinics) para aplicagdo
pratica de solugdes inovadoras a casos reais.

— Bootcamps e hackathons juridicos para estimular o
desenvolvimento de solug¢des aplicadas a problemas do sistema de
justica e da sociedade.

— Treinamento de equipes para Moot Courts: competi¢cdes tematicas
voltadas para Direito e Tecnologia.

Pesquisa Avancada em Direito, Tecnologia e Sociedade: Esta frente
objetiva produzir conhecimento de ponta e desenvolver solugcdes
tecnoldgicas que atendam a demandas juridicas e sociais, contribuindo
para o debate e a formulagéo de politicas publicas. As iniciativas a serem
estudadas sdo as seguintes:
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— Estudos junto a startups e empresas de tecnologia para pesquisa de
apoio a desenvolvimento de ferramentas de IA aplicadas ao Direito,
incluindo sistemas de apoio a decisdo, analise de jurisprudéncia e
deteccdo de inconsisténcias normativas.

Tradicdo e Futuro

— Estudos interdisciplinares sobre impactos da IA no mundo juridico,
no mercado de trabalho, na governanga publica e na economia
digital.

— DPesquisas sobre regulacgao, ética e governanca da IA, em dialogo com
padrdes internacionais e experiéncias comparadas.

— Laboratodrios tematicos voltados para areas como protecédo de dados,
ciberseguranca, contratos inteligentes e resolugdo online de
disputas.

— Projetos de pesquisa conjunta com a Escola Politécnica, o Instituto
de Matematica e Estatistica, a Faculdade de Economia e a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, além de outros centros de pesquisa e
2 universidades internacionais.

4 Para o desenvolvimento dessas trés linhas estratégicas,
buscaremos equipar o CEJUD com tecnologia de ponta, incluindo:

— Laboratodrios de IA aplicada ao Direito, com esta¢des de trabalho de
alta performance, servidores dedicados e softwares especializados;

— Espacos de inovacgao, com recursos audiovisuais e ambientes virtuais
imersivos para simulac¢des juridicas;

— Salas de treinamento hibrido, preparadas para ensino presencial e
5 remoto com equipamentos de gravacdo, transmissdo e interacdo
online;

— Acesso a bases de dados juridicas, técnicas e cientificas com obras
de referéncia em Direito e Tecnologia;

— Servidores seguros para armazenamento e processamento de dados
sensiveis usados em pesquisa aplicada.

Este programa representa o nosso compromisso com a exceléncia e a inovagao na FD,
visando a preparar uma nova geracgao de juristas que nao sé compreenda, mas molde o
futuro do Direito na era da Inteligéncia Artificial.
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5.6 Internacionalizacao

5.6.1. Internacionalizacdo institucional e atribuic6es da CCInt/FD

A internacionalizacdo institucional da Faculdade de Direito é um processo potente e ja
em curso, mas precisa ser aprofundado e acelerado. O fato de sermos um dos poucos
paises da América do Sul que ndo tem nem o espanhol, nem o inglés como linguas oficiais
retardou a internacionalizacdo de nosso ensino juridico. Desse modo, enquanto o Brasil
ofereceu Programa de Pds-Graduacdo que permitiu a formacdo de Doutores em Direito,
diversos paises vizinhos recorriam a programas de pods-graduacdo europeus ou
americanos para titular seus docentes. Isso, se por um lado gerou algum tipo de
autonomizagao em relacéo aos principais centros de cultura juridica do Norte-Atlantico,
por outro lado, desacelerou o intercambio com estes centros. Este fendmeno é notavel
quando se compara, por exemplo, o desenvolvimento da cultura juridico filoséfica
argentina em comparac¢do com a brasileira.®

Num mundo cada vez mais integrado e internacionalizado, a despeito das recentes ondas
politicas criticas a globalizacdo, ¢ fundamental intensificar o contacto académico na
forma de ensino e pesquisa com outros centros de produgéo juridica de exceléncia.

Para tanto, é fundamental ndo apenas estabelecer novos convénios estratégicos com
instituicbes e regides do globo na qual eles ainda sdo escassos, como também criar
condic¢des efetivas para que ndo se produzam apenas “convénios de papel”, que nao se
concretizam ou geram impacto muito modesto.

O aprofundamento do processo de internacionalizagdo, portanto, é um imperativo e
objetivo fundamental a ser perseguido pela nova gestfo. E importante, contudo, bem
compreender como ela pode ser efetivada.

Em primeiro lugar, devemos buscar a internacionalizagdo institucional, que vai além de
iniciativas individuais para abranger projetos de natureza coletiva e estavel. Assim,
pretendemos mapear as iniciativas existentes e incentivar novas, congregando-as de
modo organico com vistas a dotd-las de caracteristicas que permitam, inclusive, o
reconhecimento como macroprocessos. Entende-se por macroprocesso um conjunto de
iniciativas que integram projetos institucionais, interinstitucionais ou em rede com
impacto internacional ou nacional por meio da articulacéo de iniciativas que até entdo
eram vistas e gerenciadas de modo isolado e parcial, mas que podem ser conduzidas e
avaliadas conjuntamente, de modo organico e perene, o que permite sua constante
avaliacdo e sua readequacgéo aos desafios postos pela realidade.

Um outro ponto a considerar é que o conceito de internacionalizacdo é mais amplo que
as atividades da Comissdo de Cooperacdo Internacional e Nacional da Faculdade de
Direito da USP (CCInt/FD), pois a internacionalizacdo é transversal as diferentes
Comissdes, dadas sua relagdo e escopos de pesquisa e pds-graduacdo. Ha significativa
atividade de internacionalizagdo na pos-graduacdo (co-tutela, dupla titulacdo e
programas sanduiche, por exemplo), bem como na pesquisa (participacdo de professores
da FD-USP em redes de pesquisa internacionais e participacdo de professores
estrangeiros em grupos de pesquisas da FD, por exemplo).

6 MACEDO JUNIOR, Ronaldo Porto; PICCOLO, Carla Henriete Bevilacqua. Remarks on the Philosophy of Law
in Brazil in the Twentieth Century. Probl. anu. filos. teor. derecho, Ciudad de México, n. 8, p. 179-224, dic. 2014.
Disponible en <http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
43872014000100007&Ing=es&nrm=iso>.
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E importante distinguir, ainda, os termos “convénios” e “intercAmbios”. Os segundos
dizem respeito a mobilidade, estdo no escopo da CCInt/FD e sdo, normalmente,
realizados via convénios. Esses, porém, sdo uma figura juridica mais ampla, utilizada
para outras questdes fora do escopo da CCint/FD.

Descricdo geral das atribuicoes e atividades da CCint/FD

A CCInt/FD tem por objetivo a celebracdo de convénios internacionais visando a
mobilidade de estudantes e docentes, bem como a gestdo para que os programas de
intercambio funcionem de forma consistente, tanto no que diz respeito aos membros de
nossa comunidade académica como também no suporte aos visitantes estrangeiros que
recebemos. Nesse sentido, a CCInt/FD publica e gerencia editais de intercambio
préprios, assim como gerencia os editais publicados pela Agéncia USP de Cooperacdo
Académica Nacional e Internacional - AUCANI (https://internationaloffice.usp.br/new/),
relativos a bolsas internacionais e cursos de idiomas. Os dados abaixo indicam o
expressivo volume de trabalho que é gerado para a CClnt.

Convénios académicos internacionais e mobilidade em nimeros

49 4 29 136

Convénios Convénios Estrangeiros na Alunos da FDUSP
académicos académicos FDUSP no exterior em
internacionais nacionais em 2024: 2024

vigentes vigentes

Convénios académicos internacionais em tramita¢do ou renovacdo em 2025:
— Yonsei University
— Universidad Carlos III de Madri
— Meiji University
— Universidade de Macerata
— Universidade de Bolonha
— Universidade de Osaka
— Universidade Catdlica Portuguesa
— Universidade de Ghent
— Universidade de Minster

— Universidade da Guiana Francesa
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Convénios académicos internacionais vigentes em 2025:

PAIS

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Alemanha

Argentina

Bélgica

Canada

Chile

Colombia

Coréia do Sul

Espanha

Estados Unidos

Franca

AT L R R o

10.
11.

12.

14.
15.
16.
17.
18.

20.

21.

22.
23.

Universitat Hamburg

Ludwig Maximilians-Universitat Munchen
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Georg-August-Universitat Gottingen

Universidade de Passau

Universidad de Buenos Aires

Université Catholique de Louvain

Universidade da Antuérpia

Universidade de Montreal

Universidad de Chile

Universidad Humberto Hurtado

Universidad de los Andes

. Yonsei University

Universidad Carlos III de Madrid
Universidad Pompeu Fabra
Universitat de Girona

Universidad Francisco de Vitoria

Esade Law School - Universitat Ramon Llull (Barcelona)

. Yale University (Linkage Program)

Universidade de Miami

PITES - Université Lumiére Lyon II, Université Jean Moulin

Lyon III e Université Jean Monnet-Saint-Etienne

Université Pantheon Assas (Paris II)

Université Jean-Moulin Lyon III
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24.
25.
26.
27.

Holanda 28.

Inglaterra 29.
30.
31.

Italia 32.
33.
34.
3b.
36.

Japao 37.

Luxemburgo 38.

Portugal 39.
40.

Suica 41.
42.

Université de Poitiers
Instituto Catdlico de Paris (novo)
Sciences-Po

Université de Bretagne Occidentale (Brest)

Universidade de Leiden

Queen Mary University of London
CTLS - Centre for Transnational Legal Studies

University of Westminster

Universita Degli Studi di Macerata

Universita Degli Studi di Roma La Sapienza (novo)
Universidade de Roma II - Tor Vergata
Universidade de Roma Tre

Universita Commerciale Luigi Bocconi

Meiji University

Université du Luxembourg

Universidade de Lisboa

Universidade do Porto

Universitat Ziurich

Universitat Luzern

Editais de Intercambio FDUSP - Mobilidade estudantil: 12 editais de vagas em
Universidades conveniadas (contemplando o intercambio de aproximadamente

150 alunos):

— Edital - Universidades Alemas

— Edital - Universidades Italianas

— Edital - Universidades Japonesas

— Edital - Universidades de Lingua Espanhola

— Edital - Universidades de Lingua Francesa

— Edital - Universidades de Lingua Inglesa

— Edital - Universidades Suicas

— Edital - Universidades Portuguesas
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— Edital - Programa PITES (intercambio em Lyon2, Lyon3 e Saint Etienne)
— Edital LMU-Munique
— Edital - Programa de Verdo em Hiroshima

— Edital - Linkage Program - Yale Law School

Editais de bolsas internacionais AUCANI: 6

A AUCANI/USP publica, duas vezes ao ano, editais de Bolsas Internacionais, gerenciados
totalmente pelas Unidades USP, tanto no que diz respeito ao processo seletivo quanto ao
pagamento das bolsas. Totalizam-se, portanto, 6 editais de Bolsas ao ano, sendo eles:

— Bolsa Mérito (2x ao ano)
— Bolsa Santander (2x ao ano)

— Bolsa Empreendedorismo (2x ao ano)

Editais de bolsas internacionais AUCANI e PRIP: 3

— Edital - Programa de Bolsas de IntercAmbio Internacional de Graduacéo - Africa,
América Latina e Asia.

— Edital - Internacionalizagcdo com Inclusdao - América Latina

— Edital - Promocéo da Internacionaliza¢cdo no Ambiente USP - USP Academy

Observe-se que o Edital de Bolsa Mérito de iniciativa da AUCANI contempla apenas o
critério de nota. Desde 2023, a Presidéncia da CCint buscou conciliar esse critério com
um boénus aos alunos com insuficiéncia econémica, de modo a equalizar as condi¢oes
de competicdo dos candidatos com base em mérito académico, tal como pretendido e
fixado pelas normas e principios da prépria AUCANI.

Editais de cursos de idioma: 4

A AUCANI/USP publica, 4 vezes ao ano, o edital “Language Education at USP”, que
promove cursos de idiomas online aos alunos de graduacéo e pos-graduacgao da USP, e
esses editais sdo divulgados e parcialmente gerenciados pelas Unidades via Sistema
Mundus.
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5.6.2. O que fizemos na atual gestao

Embora a faculdade tenha avancado em suas agdes de internacionalizacdo, nas
diferentes frentes: mobilidade de alunos, numero de convénios; atividades de pds-
graduacao e pesquisa, avaliou-se que as iniciativas envolvendo os docentes eram pouco
institucionalizadas, faltando parcerias que lhes permitam periodos de permanéncia e
atividades no exterior que possam se desdobrar em parcerias duradouras, e fortalecer a
internacionalizacdo de sua pesquisa e produgao cientifica.

Nesse sentido, propds-se a reinclusao da FD- USP em redes/clubes de Universidades que
promovem a mobilidade dos docentes de suas institui¢cdes participantes, a exemplo da
Law _Schools Global League (https://lawschoolsgloballeague.com/), ou do Center for
Transnational Leqal Studies — London CTLS (https://www.law.georgetown.edu/ctls/).

Identificou-se também a caréncia de intercambios em algumas regides do globo, como
Asia e América do Norte, assim como a possibilidade de aumento de oportunidades de
intercambios de lingua inglesa em outras universidades, mesmo na Europa. Como
resposta a tal constatacio foram firmados convénios recentes com 42 duas institui¢des
acima elencadas, com destaque para os convénios com a Universidade de Miami, Queen
Mary University of London, CTLS — Centre for Transnational Legal Studies. Estdo em
processo avancgadas negociagcdes com a Universidade de Miinster, Frankfurt e
Melbourne.

Outro aspecto em que se buscou avancar foi a atratividade da vinda de alunos do
exterior. A FD recebeu 29 alunos estrangeiros em 2024. Os alunos, antes do inicio das
aulas, sdo recepcionados na CCInt/FD para uma reunido de boas-vindas,
esclarecimentos burocraticos e tour pela Faculdade e pelo centro de Sdo Paulo. Damos
ainda o suporte para a regularizacdo da estadia no Brasil e obtencdo do RNM - Registro
Nacional Migratorio, junto a Policia Federal. Quanto a essa questio, o aumento de oferta
de disciplinas e atividades em inglés, seja na FD ou em outras unidades e a
disponibilidade de informacgdes sobre elas foi percebido como um fator de grande
impacto.

Houve também a realizagdo e atividades de mobilidade de docentes com
reciprocidade, vale dizer, foram organizados seminarios na sede de institui¢des
parceiras, com a participacdo de docentes da FD-USP e a posterior recepcdo de
professores estrangeiros na Faculdade para semindrio de pesquisa e oferecimento de
aulas e palestras aos alunos.

Quanto ao aumento da oferta de cursos em inglés, vem se fazendo um esfor¢co para o
desenvolvimento de iniciativas e mesmo de maior abertura geral a essa proposta.
Atualmente, no segundo semestre de 2025, a faculdade oferece trés disciplinas de pds-
graduacgdo e cinco na graduacdo em inglés. O numero tem crescido e o corpo docente
tem se sensibilizado sobre o a sua importancia. Tal oferta pode ser ainda mais
incrementada para o aprofundamento da internacionaliza¢do, tornando a USP um local
atraente para intercambistas estrangeiros.

Finalmente, cabe destacar o esfor¢o para a ampliagcdo da divulgagdo
internacional da producdo cientifica da FD, por meio da celebracgdo inédita de
convénios com as renomadas Editoras Tirant lo Blanch (para publicagéo de
obras em espanhol) e Springer Nature (para publicagdo de obras em inglés).
Por meio de ambos os convénios, nossos docentes, doutores, mestres e
pesquisadores ja podem ter suas obras traduzidas e publicadas fora do Brasil,
com ampla distribui¢éo para mais de 11 mil instituicGes que compoem a base
de operacoes das editoras.
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1

5.6.3. O que pretendemos fazer

Intercambios e mobilidade docente

Partindo-se das realizagdes da gestdo atual, bem como dos resultados dos
esforcos consolidados nas gestOes anteriores, nossa proposta é reforgar o
aumento qualitativo dos convénios e intercambios existentes, sobretudo
quanto a mobilidade e desenvolvimento de parcerias entre os docentes, a
exemplo das parcerias consolidadas com o CTLS, com a Universidade de
Miinster e com o SELA, convénio coordenado pela Faculdade de Yale e do
qual a FD faz parte. Tal incremento qualitativo busca o estabelecimento de
relacbes de intercambio que reforcem parcerias duradouras e sedimente
uma produgdo conjunta internacionalizada.

Nesse sentido, é fundamental a maior integracdo das atividades de
internacionalizagdo com outras Comissdes, como as de Pés-Graduacao e a
de Pesquisa e Inovacgdo, a fim de explorar sinergias de internacionalizacao e
mobilidade, bem como de meios de financiamento.

Intercambio e mobilidade de estudantes

Além da manutencgdo e renovagdo dos convénios ja existentes, nossa
proposta é ampliar as oportunidades de intercambio em regides do globo
como Africa, Asia e América Latina. Tal estratégia visa, inclusive, ampliar e
fortalecer vinculos com paises de lingua inglesa e portuguesa (em especial
da Africa) e do Eixo Sul-Sul, sem prejuizo da consolidacfio das cooperacdes
com paises do hemisfério norte.

Recepcio de estudantes estrangeiros

Nossa proposta ¢ ampliar os esforcos de realizacao de intercambios com
Faculdades de Direito que contem com programas internacionais, nos quais
o curriculo demanda o cumprimento de carga horaria no exterior, de modo
a recepcionar esses estudantes com maior frequéncia.

Nesse sentido, sera ponto de especial preocupacdo o desenvolvimento de
uma grade estavel em inglés, com ao menos cinco disciplinas,
permitindo frequéncia e aproveitamento por estudantes estrangeiros”. A
fim de estimular os docentes que lecionem em inglés, propomos a criacdo
de um prémio de exceléncia em docéncia nesta lingua.

A fim de tornar o intercambio de estudantes estrangeiros a FD mais atrativo,
propomos a criacdo de programa especial de estagio junto a escritérios
de advocacia e entidades/6rgios de interesse, permitindo uma
experiencia de Direito comparado em diferentes areas.

E importante, finalmente, ampliar e aperfeicoar a comunicacio
institucional sobre as atividades realizadas em lingua estrangeira na
faculdade. Esta comunicacdo facilitara ndo apenas a afluéncia de nossa

7 Uma boa iniciativa que facilitara tal compromisso foi consolidada com a aprovacfo da RESOLUCAO CoPGr E
CoG N° 8706, DE 10 DE OUTUBRO DE 2024 que com o objetivo de maior integracdo e aproximacéo entre a
graduacdo e a pos-graduacdo autorizou que disciplinas da graduagdo e da pds-graduacdo com conteudo
equivalente, avaliagcdo, ementa, bibliografia e ministrada pelo mesmo docente, poderdo ser oferecidas a turmas
mistas. Tal resolugdo ndo apenas facilitara a almejada integragdo entre graduacdo e pos-graduacédo, como
também facilitard o cumprimento da oferta de disciplinas em ambos os programas.
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comunidade aos eventos, como também otimizara o seu aproveitamento por
parte dos alunos estrangeiros. Ademais, ela tera também um importante
impacto na comunicagdo externa da faculdade, exibindo o exuberante
numero de atividades em inglés que ja ocorrem e, consequentemente,
consolidando as estratégias acima descritas de intercambio e cooperagao. O
aperfeicoamento da comunicagdo da FD a comunidade estrangeira envolve,
também, a necessidade de traducdo sistematizada de nosso website ao
inglés, tornando-o bilingue.

Criacdo de Comissao de Indicadores

A posicdo da FD nos diversos rankings internacionais esta condicionada a
avaliacdo de inumeros indicadores, em relacao aos quais deve haver atencao
especifica no sentido de organizagdo e documentacdo de
dados/informacdes. Assim, com o objetivo de potencializar a conquista de
posi¢des ainda melhores de nossa Faculdade, além da adocdo de medidas
estratégicas para o aumento da exceléncia académica, a proposta é criar
comissdo voltada a refletir sobre nossos indicadores de exceléncia e

estabelecer mecanismos para sua correta
sistematizacdo/informacdo/divulgacdo nacional e, sobretudo,
internacional.

Implementacdo de infraestrutura de recepcido de visitantes
estrangeiros:

Com a incorporagdo do Palacio do Comércio ao patrimdénio da FD,
pretendemos equipar salas especificas para a recepcdo e atividades de
docentes e pesquisadores estrangeiros, nos moldes existentes em
universidades estrangeiros de reconhecida exceléncia.

Otimizacao e busca de recursos para acoes de internacionalizacio:

— Aperfeicoamento dos critérios para o desembolso de bolsas e
fomentos importantes para a os projetos de Internacionalizagdo, em
especial o PROEX, de modo a fixar melhores parametros de objetivos
estratégicos e transparéncia na destinacdo e otimizagdo no uso de
recursos.

— Fomento e busca de novas formas de apoio econdmico para os
intercambistas (adicionais de bolsas, editais de entidades parceiras
da FD etc.)

— Mapeamento, compilacdo e divulgagcdo de bolsas e financiamentos
internacionais estratégicos de programas de bolsas e financiamento
disponiveis para docentes, estudantes e pesquisadores.

Reestruturacio operacional da CCInt:

A estrutura da CCint/FD conta com um secretario muito qualificado, com
proficiéncia em inglés, auxiliado por apenas um funcionario. Sazonalmente
um estagiario da préopria USP auxilia nos trabalhos do o6rgdo. Mesmo
sabendo as dificuldades estruturais vivenciadas por todas as unidades da
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USP em fazer novas contratagdes, é importante destacar a importancia da
ampliacdo do corpo de funcionarios da CCINT, de modo a permitir a
estruturacdo de um escritorio de internacionalizacdo, apto a apoiar de
forma eficiente as agOes estratégicas da FD nessa area.

Eventos internacionais por ano (FDUSP 2023-2025)

2023 2024 2025

Acesse 0s eventos internacionais através do
QR Code ao lado ou cliqgue aqui.
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06
Inclusao e Pertencimento

As importantes politicas de inclusdo implementadas na USP na ultima década, tendo
como precursor o Programa de Inclusdo aprovado pela FD, e a ampliagcdo da
disponibilizacdo de vagas pelo SISU tém cumprido papel central na renovacdo do
ambiente universitario.

Nesse contexto, a Faculdade vive um momento histérico de mudangas nos
perfis socioeconémico e étnico-racial de nossos alunos e alunas.

A diversidade trouxe a Faculdade novas percepcdes sociais, novas demandas e novas
capacidades, gerando uma transformacdo na prépria agenda de ensino, pesquisa e
extensdo. Um corpo discente mais diversificado beneficia a exceléncia das
investigacOes, o processo de formacdo e a capacidade de contribuicdo social da
Universidade Publica. Porém, a mudanca de perfil discente traz também novos desafios,
exigindo reflexdo sobre medidas de enfrentamento e superacdo. Nesse sentido, ndo se
mostra suficiente a criacdo de mecanismos para o ingresso de grupos vulneraveis na
Universidade, sendo indispensavel a formulacdo de politicas de acolhimento e de
permanéncia.

De outro lado, a comunidade académica é formada também por seus docentes e
servidores técnico-administrativos, que igualmente devem ser tomados com atengdo
em matéria de diversidade, vulnerabilidades e saide mental. Enfim, em um ambiente
coletivo de trabalho, ensino-aprendizagem e pesquisa, a inclusdo e pertencimento
correspondem ndo apenas a uma necessidade individual, e sim um aspecto fundamental
para o melhor desenvolvimento das atividades-fim da Universidade e, sobretudo, para a
qualidade de vida e convivéncia saudavel de todos.
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6.1. Desafios atuais e o que ja fizemos:

A consolidacdo das politicas de inclusdo e pertencimento é ponto de extrema
importancia e especialmente desafiador, haja vista a missdo da FD de propiciar um
ensino e um conhecimento cientifico que privilegie a diversidade e a participacdo dos
alunos, de forma a superar a ideia disfuncional de um Direito “neutro” excludente e
permitir a compreensdo das interacgdes sociais a partir das diferencas.

A nocgdo de equidade na esfera académica diz respeito principalmente a igualdade de
oportunidades, o que significa que o acesso e permanéncia na Universidade deve
depender apenas das habilidades e do esforco individual de cada um, ndo podendo
fatores pessoais, étnico-raciais, de género ou socioeconémicos constituir obstaculos ou
vantagens na selecdo, permanéncia e éxito em uma institui¢cdo de ensino. Nesse sentido,
a preocupacdo com a equidade, por meio da instituicdo de politicas de acdo afirmativa
para alunos de grupos vulnerabilizados, visa a inserir e manter sujeitos historicamente
excluidos do espacgo académico.

Levantamento de dados realizado recentemente na FD revela ndo haver diferenca na
média entre alunos cotistas e ndo cotistas, demonstrando o sucesso da politica
afirmativa de ingresso adotada.

Porém, é preciso ver que a manutencdo de média altissima por alunos
pertencentes a grupos vulnerabilizados exige muito maior esforco do que o de
alunos nao vulnerabilizados. Incluir significa, nessa linha, oferecer as mesmas
oportunidades a todos e, sobretudo, criar mecanismos para que tais
oportunidades sejam, de fato, usufruidas. A todos os alunos deve ser dada,
portanto, a oportunidade ndo s6 de estudar, mas também de desenvolver
pesquisas, participar de atividades de extensado e de intercambios.

Por isso, sao objetivos da FD:

o1 04
Divulgar iniciativas voltadas ao combate a Promover agdes especificas voltadas a
discriminacéo e promocao do saude mental e ao bem-estar da

pertencimento, apoiando politicas de
promocao da diversidade ja existentes na
unidade e na USP;

02

Desenvolver, com a participacao ativa de
toda a comunidade académica, projetos e
acOes afirmativas voltadas a equidade em
todas as suas vertentes;

03

Realizar eventos e programas para
letramento e capacitacdo de docentes e
discentes em temas envolvendo o0s
desafios de inclusdo de diversidades
especificas no ambiente universitario;

comunidade; e

05

A partir de sua capacidade de influir na
realidade social, servir como modelo e
agente propulsor de transformacdes
sociais em matéria de respeito as
diversidades, principalmente no ambito
do Direito.

Dentre as diversidades existentes na Universidade, preocupa a questio de equidade de
género, pois, no universo do Direito, embora as mulheres representem hoje cerca de

Pagina 85 de 96



Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

metade do 1 milhdo e 200 mil inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil, sua presenca
em cargos de lideranga em carreiras do Direito Publico e Privado ainda é minoritaria, se
comparada a participagdo masculina, levando ao apagamento de género e a
consideracdo de uma suposta neutralidade do Direito, o que traz consequéncias
negativas em sua aplicagdo a realidade social. E o problema de inequidade de género no
Direito comeca na Universidade, no ensino juridico e na dindmica das relagdes que vao
se estabelecendo no espacgo académico, o que tende a impactar a experiéncia de alunas
e alunos que futuramente assumirdo posi¢Oes-chave na escala de poder e tomada de
decisdo no campo juridico.

Também preocupam as questdes étnico-raciais e socioeconémicas, que levam
estudantes a enfrentar dificuldades em seu percurso académico, sofrendo prejuizos
importantes no processo de formacédo, a partir da falta de igualdade nas oportunidades
e de necessidade de maior esforco para conseguir obter o mesmo rendimento de
estudantes ndo vulnerabilizados. Igualmente, as pessoas com deficiéncia necessitam
de politica especifica, a fim de permitir sua permanéncia e pertencimento nos diversos
ambientes - académico e de trabalho.

As questdes relacionadas a inclusdo e pertencimento sdo complexas, merecendo especial
atencdo e esforco para o bom enfrentamento. Nesse sentido, é muito frequente a
ocorréncia de sofrimento mental ou mesmo o agravamento de quadros de satide em
decorréncia da falta de equidade académica em razdo das diversidades. De outro lado, é
dificil identificar demandas individuais, em razéo da resisténcia natural da comunidade
relacionada a auto exposicéo, a gerar ainda mais vulnerabilidade e prejuizos concretos.
Em relacdo a esse tema, os servidores técnico-administrativos sem duvida constituem o
grupo mais exposto a prejuizos e sofrimento, em razdo de ndo contarem com redes
coletivas de apoio.

Em sintese, é preciso fortalecer as iniciativas existentes e desenvolver outras
mais, materializando uma politica de inclusdo e pertencimento como
imperativo para o desenvolvimento social sustentdavel. Tal politica condiz,
ainda, com as boas praticas incorporadas de forma crescente por
Universidades de reconhecida exceléncia ao redor do mundo, reafirmando a
posicdo de destaque ocupada pela FD na comunidade académica
internacional.

Em nossa Faculdade, a equidade, a inclusdo e o pertencimento ja sdo preocupagdes
presentes, em boa medida em razdo das diversas iniciativas adotadas pela atual
gestdo, tais como:

— Incentivo e incremento de programas especificos de bolsas de permanéncia
(Adote um aluno, Incluir Direito e Projeto de Promog¢do & Dedicagdo Académica -
PPDA) e de auxilio financeiro (Fundo de Endowment Sempre SanFran);

— Estabelecimento de a¢6es afirmativas de ingresso e de Semana de Recepcéo de
novos alunos no Programa de Pés-Graduacio;

— Oferecimento de disciplinas transversais de graduacdo e de pos-graduagéo
sobre diversidades e equidade;

— Aquisicdo de equipamentos de leitura de livros para deficientes visuais e de
equipamentos para auxilio pedagadgico de deficientes auditivos;
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Criacdo de programa de atendimento a satide mental disponivel na FD para
toda a comunidade;

Elaboragdo/revisdo de normas para a paridade de género em bancas
examinadoras, concursos publicos e em eventos cientificos;

Instalacdo da Galeria das Professoras;

Criagdo pioneira de politica de acessibilidade pedagdgica para alunos
diagnosticados com transtornos globais do desenvolvimento (a iniciativa da
FD embasou, inclusive, a elaboracéo de lei que estabeleceu politica semelhante
para alunos dos ensinos fundamental e médio do Estado de Sao Paulo e tem
servido de modelo para a discussdo em outras Unidades da USP);

Oferecimento de café da manhé no restaurante universitario da FD;
Instalagdo de Sala Sensorial e de Apoio a Amamentacio;

Promocdo de ciclos de debate para toda a comunidade sobre equidade de
género, saude mental e prevencdo/controle de discriminac¢des e violéncias nos
ambientes académico e de trabalho;

Projeto de implementacio de diversos espacos de convivéncia e bem-estar
no edificio histérico e no Palacio do Comércio (cafeteria, academia, areas de
convivio, espaco de convivéncia para servidores técnico-administrativos);

Adesdo ao Pacto Ninguém se Cala, de iniciativa do Ministério Publico de Sdo
Paulo e do Ministério Publico do Trabalho; e

Articulacdo com a Ouvidoria de Género, o Centro Académico XI de Agosto, a
Associacdo Atlética XI de Agosto, o Coletivo Feminista Dandara, o Ministério
Publico de Sdo Paulo e do Ministério Publico do Trabalho para a elaboracao de
Protocolo de atendimento de casos de violéncia sexual e de género.
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Diante do conjunto de politicas de inclusdo adotadas, a FD foi uma das instituicées
contempladas com o Selo Respeito e Diversidade, conferido pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico, e ganhou o Prémio de Reconhecimento da Associagdo Nacional para
Incluséo das Pessoas Autistas. De todo modo, cabe-nos coordenar esfor¢os no sentido de
reforcar tais medidas e estabelecer outras, cujos eixos centrais sao:

01

Fortalecimento da politica de EQUIDADE
em todos os niveis e para toda a
comunidade (servidores técnico-
administrativos, discentes e docentes),
com atencdo especial para acdes de
permanéncia e de combate a todas as
formas de discriminacao e violéncia;

02

Implementagdo de uma politica mais
efetiva de INCLUSAO DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA, adotando a identificacfo
por meio da avaliagdo biopsicossocial para
uma abordagem da deficiéncia como
resultado da interacdo entre a pessoa com
impedimentos de longo prazo e barreiras
sociais e ambientais, promovendo assim os
talentos das pessoas com deficiéncia, ao
invés de focar nas suas limitacdes;

03

Investimento no DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOS SERVIDORES,
apoiando sua participagdo em atividades
de aperfeicoamento  técnico, pods-
graduagcdo e formagdo em  dreas
estratégicas para a cultura de inclusdo e
pertencimento, com apoios institucional e
financeiro;

04

Incremento de acdes voltadas & SAUDE
MENTAL DE TODA A COMUNIDADE, ndo
apenas visando ao acolhimento e
encaminhamento de casos de sofrimento
mental, mas, sobretudo, articulando
iniciativas preventivas e de promocdo de
bem-estar.

Nesse sentido, apresentam-se as seguintes propostas:

1

Busca do aumento do numero e do valor das bolsas a alunos
economicamente vulneraveis, seja por meio de recursos da Universidade,
seja por outros programas ou iniciativas voltadas para esse fim, que devem
ser mantidos e fortalecidos;

Criacdo de programa de bolsas de mobilidade internacional,
prioritariamente para alunos economicamente vulneraveis, permitindo sua
participacdo em atividades de intercambio académico;

Apoio institucional a reforma da Casa do Estudante, por meio do
estabelecimento de plano de acdo e de programa de arrecadagdo de
recursos;

Estudo e implementacao de projeto de reforma do prédio localizado na Rua
Senador Feijo (que atualmente abriga parte da Biblioteca), a fim de torna-lo
uma moradia estudantil da FD;
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10

11

12

13

14

15

Transformacdo do Espago Saraiva, a partir de sua renomeacao para “Espaco
Maria Augusta Saraiva" (iniciativa dos alunos), em espaco de bem-estar,
convivéncia e de reunioes;

Ampliacdo do sistema de transporte BUSP para incluir rotas regulares e
diretas entre a FD, a Faculdade de Medicina e o Campus do Butant3;

Criagcdo de Programa de Mentoria para acompanhamento pedagdgico e
socioemocional individualizado de alunos de graduacdo (em especial de
grupos vulnerabilizados), no admbito do CEJUD, que pode envolver,
inclusive, a participagcido de pds-graduandos, com atribuicdo de créditos
especiais;

Promocédo de capacitacao de docentes para integracio da perspectiva de
diversidade no ensino, na pesquisa e na extensao;

Criagdo de condicOes de mobilidade e de comunicacao para pessoas com
necessidades especiais diversas, por meio da continuidade da
implementacéo do projeto de adaptagdo plena da Faculdade as diretrizes de
acessibilidade;

Fortalecimento da inclusao e pertencimento de Pessoa com Deficiéncia por
meio de agdes concretas, com destaque para (i) o anti-capacitismo; (ii)
criacio de sistema de identificacio por meio da avaliacdo
biopsicossocial para avancar na compreensdo da deficiéncia como
resultado da interacdo entre a pessoa com impedimentos de longo prazo e
barreiras sociais e ambientais; (iii) promocado dos talentos das pessoas
com deficiéncia, liderando formacgdo e empregabilidade customizada e

potencializada;

Criacdo de Comissdo de Prevencido e Controle de Violéncia e
Discriminacao;

Implementacgio do Protocolo de atendimento para casos de violéncia de
género, junto com a Ouvidoria de Género da FD;

Revisao e proposta de normas relacionadas a concursos de ingresso, livre-
docéncia e titularidade, possibilitando maior equidade de género, étnico-
racial e de deficientes;

Incentivo a novos projetos para qualificacio do corpo discente em
linguas, em especial o inglés, e inclusdo no mercado de trabalho, com
auxilio a colocagao profissional e orientacdo pedagogica.

Capacitacao docente sobre a Deliberacdo n. 1/22, da CG-FDUSP, que cria a
Politica de Acessibilidade Pedagdgica aos alunos diagnosticados com
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

transtornos globais do desenvolvimento, bem como a criagdo de sistema de
solicitacdo de adaptagBes sem que os alunos tenham que contactar
individualmente cada docente;

Tratativas com a Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento para a realizagao
de aditivo contratual e designacdo de funcionario, de modo a possibilitar o
funcionamento do restaurante universitario nos finais de semana;

Tratativas com a PRIP e diretamente com a empresa contratada para revisdo
do cardapio do restaurante universitario da FD, de forma a aumentar a
variedade e a qualidade dos alimentos ofertados;

Implementacgio de lanchonetes no andar térreo do Palacio do Comércio e
no ultimo andar da nova Biblioteca, assim como maquinas de café nos
espacos de convivéncia de estudantes, docentes e servidores técnico-
administrativos;

Pedido a Reitoria de cargo de psicélogo especializado para atendimento
permanente de toda a comunidade, com articulagdo ao Programa ECOS
(PRIP);

Elaboracgao de programa especifico de apoio, acolhimento e dialogo sobre
questoes de bem-estar, saiide mental e diversidades voltado aos servidores
técnico-administrativos;

Adocdo de politica de incentivo ao desenvolvimento profissional de
servidores técnico-administrativos, com apoio a participacdo em
atividades de aperfeicoamento técnico, pds-graduacéo e outras formacdes
de carater humanistico (tais programas poderiam assumir os moldes de
editais de fomento, com concessdo de auxilio financeiro e garantia de
dispensa do horario de trabalho para realizacdo de cursos/especializagdes
que incentivem o crescimento profissional e pessoal dos servidores técnico-
administrativos);

Promocdo de cursos para inclusdo digital de servidores técnico-
administrativos de nivel basico;

Promogdo de encontros/cursos tematicos sobre convivéncia,
comunicagdo nao violenta e mediacdo para servidores técnico-
administrativos;

Implementacgdo, no Palacio do Comercio, de espaco de convivéncia para
servidores técnico-administrativos; e
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25

26

Ampliacdo da segurancga no entorno da FD, a partir de parceria com as
autoridades competentes, aumentando a prote¢cdo da comunidade no
caminho em direc@o ao metro (principalmente no periodo noturno);

Reforma no ajardinamento (vasos) no patio interno de Julius Franck,
melhorando a qualidade de vida da comunidade;

Fornacimento de wi-fi gratuito em toda a FD, facilitando o amplo acesso a
internet; e

Elaboragdo de relatdrios periddicos e pesquisas de diagnéstico
institucional e proposicéo de politicas de inclusio e permanéncia.
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07
Projeto de celebracido do Bicentenario da Fundacio
dos Cursos Juridicos no Brasil

No ultimo dia 11 de agosto, foi instalada, em evento de "celebracdo deliberativa”, a
Comissao para Organizacdo dos Festejos do Bicentendario dos Cursos Juridicos no Brasil.
Referida Comisséo, presidida pela atual Vice-Diretora e pelo Professor Titular Mauricio
Zanoide de Moraes, e secretariada pelo Presidente da Associagdo dos Antigos Alunos (Dr.
Rui Caminha), é composta por cerca de 90 membros, divididos em "Conselho de antigos
Diretores", "Professores Titulares por antiguidade em cada Departamento”,
“Representantes institucionais” e “Integrantes", os quais, em razdo de seu estreito
vinculo com a Faculdade de Direito, comprometeram-se a capitanear esforcos em
diversas frentes para o planejamento da comemoracdo de nossos 200 anos. (Veja os
membros da comissdo do bicentendario)

Acesse o video completo do evento através do
QR Code ao lado ou clique aqui.

Evidentemente, diversas iniciativas ja estdo em andamento, desde o inicio da gestdo
atual, voltadas para a celebracdo de nosso Bicentenario. E celebrar tal efeméride néo é
algo trivial, porque ndo se trata de mera festa de aniversario, mas da comemoragao de

Pagina 92 de 96


https://drive.google.com/file/d/1JrlEeunfs7pQQkRguYtsC5AwJkKl0Yv6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JrlEeunfs7pQQkRguYtsC5AwJkKl0Yv6/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=1b3CmsSShbk&t=2364s

Tradicdo e Futuro

-‘Programa de Gestdo 2026-2030

uma trajetoéria histérica marcante e simbdlica para a Faculdade, para a USP, para o Direito
e para o Brasil.

De fato, a Faculdade de Direito ostenta uma condi¢do peculiar no cenario nacional. Nossa
vocagdo inicial estava ligada a necessidade de formagéao de quadros politicos e juridicos
para o Estado brasileiro nascente e, por isso, a preocupacao da Sdo Francisco desde a sua
fundacdo com os problemas concretos do pais. Por isso tantos movimentos politico-
sociais surgiram em nosso patio e ostentamos tantos Presidentes da Republica,
Governadores e agentes politicos em geral em nosso quadro de antigos alunos. A
passagem do tempo e a multiplicacdo dos cursos juridicos no Brasil ndo alteraram
significativamente a posicdo de referéncia das Arcadas, mas exigem sempre uma
reflexdo sobre nossa missdo atual e nossas perspectivas de futuro.

Portanto, celebrar nossos 200 anos ndo é so festejar o passado glorioso, e sim
também pensar em nosso futuro, a partir de indagacées fundamentais: Qual é
nosso papel no redesenho do ensino juridico brasileiro? Hoje temos cerca de
2000 Faculdades de Direito, que ndo conseqguem aprovar mais do que 17% de
seus alunos no exame da Ordem dos Advogados do Brasil. Como responder aos
desafios de uma sociedade cada vez mais complexa, globalizada e com
rupturas inéditas, inclusive relacionadas a propria ideia de democracia?
Como formar bons quadros, com conhecimento profundo, mas também com
capacidades socioemocionais, tecnoldgicas e, sobretudo, com criatividade e
sensibilidade social para lidar com os problemas sociais concretos? Como nos
comunicar cada vez melhor com os diversos setores sociais, cumprindo a
missdo da Universidade Publica de produzir e transmitir conhecimento
cientifico de exceléncia? Enfim, como podemos contribuir para materializar o
conceito de justica, tornando a sociedade mais justa e menos desigual?

Também é importante considerar que as comemoracdes ndo se referem apenas as
Arcadas do Largo Sao Francisco, mas também a Faculdade de Direito de Recife, com
quem ha trés anos temos estabelecido didlogos para a realizacdo de iniciativas conjuntas,
tais como seminarios envolvendo o intercambio de professores entre ambas as
institui¢cdes em todas as areas do Direito.

Diante dessas reflexdes, ja foram iniciados os trabalhos para a realizacdo dos
seguintes objetivos relacionados a comemoracio de nosso Bicentenario:

1 Projeto acordado com o Diretor Bruno Barreto para a realizagdo de
Documentario sobre o Bicentenario da Faculdade de Direito;

2 Projeto acordado com a TV Cultura para a realizagdo de minissérie com 5
capitulos sobre o Bicentenario da Fundagao dos Cursos Juridicos no Brasil;

3 Elaboracdo de dicionario sobre a histéria da FD;
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Realizacdo de concurso da logomarca do Bicentenario da Faculdade. Veja
aqui o logo vencedor:

FACULDADE DE DIREITO DO
LARGO DE SAO FRANCISCO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE DIREITO DO
LARGO DE SAO FRANCISCO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

\ \

| | FACULDADE DE DIREITO DO
LARGO DE SAO FRANCISCO

( UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE DIREITO DO
LARGO DE SAO FRANCISCO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Organizacdo de obras junto a cada um dos Departamentos da FD, com a
exposicdo da evolugdo tedrica de cada area na FD e suas perspectivas de
futuro;

Digitalizacdo do acervo documental/museoldgico e de obras raras da FD;

Realizacéo de projeto e aprovagdo da Prefeitura Municipal para a instalagao
de Museu do Ensino Juridico na “Casa da Baronesa", ao lado da FD;

Organizacdo de 11 Congressos Internacionais (correspondentes as areas
compreendidas pelos 9 Departamentos da FD, a area de Direitos Humanos e
aos Desafios do Ensino Juridico);

Proposta de Acordo de Cooperacido Técnica com o Supremo Tribunal
Federal, para o desenvolvimento de pesquisas em temas atuais de interesse
comum;

Projeto de implementacdo de Visita Guiada/Informada da FD, a partir da
insercdo de QR Codes junto a cada obra/item de interesse historico/artistico
de nosso prédio (projeto a ser oferecido como atividade de extenséo,
envolvendo o engajamento de estudantes);

Tratativas com a Orquestra Sinfonica da USP e o CORALUSP, para séries de
apresentacdes musicais na FD;

Projeto para desenvolvimento de Samba Enredo sobre o Bicentenario da
Faculdade junto a escola de samba paulista;
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1 3 Criacgéo (’je aba permanente no website da Faculd_ad’e. sobre o

Bicentenario, com conteudo “Vocé sabia?", "Personagens e historias", "Fatos
e lendas” e "Curiosidades”, relacionado a histéria da FD, com envolvimento
da Academia de Letras;

1 4 Tratativas junto aos Correios para a confeccdo de Selo Comemorativo do
Bicentenario;
1 5 Tratativas com o Banco Central do Brasil para a confecgcdo de Colecdo de

Moedas Comemorativas do Bicentenario;

A seguir, tem-se os 10 grupos de trabalho, subdivididos em areas de atuacéo,
interconectadas por um Comité executivo, encarregado de articular as areas entre si e
otimizar as atividades:

i. Comité executivo

ii. Festividades
iii. Eventos culturais (shows, concertos, exposicdes, recitas, teatro, carnaval)
iv. Producéo Historica (documentdrio, TV cultura minissérie com 5 capitulos,
v. Académico

— Producdo cientifica (dicionario sobre os 200 anos, livros da evolucdo das
escolas por area)

— Eventos académicos

— Relacgdes institucionais académicas (intercambios nacionais e
internacionais de estudantes e docentes)

vi. RelacOes institucionais (com 6rgdos externos a Academia)
vii. Patriménio
viii. Gestdo de recursos

ix. Comunicacgdo

x. Projetos especificos

xi. Itens comemorativos e acervo de memoria

Todas as iniciativas para a comemoracdo de nossos 200 anos dependerdo do
trabalho coletivo de muitas pessoas, unidas pelo amor e respeito as Arcadas.
Justamente por isso, conforme foi divulgado em nossa reunidao de instalagcdo
da Comissdo, a expressdo que marcard a esséncia dessa jornada é "Todos
juntos pelos 200 anos da Sao Francisco!".
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CONCLUSAO
Rumo aos 200 anos,
juntos pela Sao Francisco

O Programa de Gestdo que ora apresentamos foi elaborado a partir da
vivéncia cotidiana de quem percorreu os diferentes espacos de nossa
comunidade académica e se enriqueceu com as contribui¢cOes de diversas
pessoas - docentes, discentes e servidores técnico-administrativos -, a quem
registramos nossa gratidao pelo didlogo aberto e pela preocupagdo comum
em honrar a tradi¢do e o respeito que a Faculdade de Direito merece.

Por sua prépria natureza, nosso Programa constitui um projeto em constante
construcdo, aberto a recepcdo democratica de novas ideias, criticas e,
sobretudo, aos desafios que o futuro inevitavelmente trara. Da mesma forma,
a gestdo ndo se restringe a competéncia da Diretoria: ela se concretiza como
trabalho coletivo, construido a muitas maos, nos diferentes colegiados e
setores. Assim, a realizagcdo das propostas aqui apresentadas depende da
atuacdo conjunta e articulada de toda a comunidade académica. E nao
apenas da Faculdade de Direito, considerada de forma isolada. Temos hoje
um verdadeiro campus no Largo Sdo Francisco - composto pelo conjunto
Prédio Histérico - Paldcio do Comércio - Edificio Dalmo Dallari - Nova
Biblioteca - Casa da Baronesa (e, provavelmente, o novo Foérum
Universitario/Nucleo de Praticas Juridicas), a exigir cada vez mais integracédo
e interlocuc¢do com a Administragdo Central Universidade.

Nossa Escola é um lugar de vida e de esperancga; é um territério do espirito
humano, movido pelo desejo de saber a partir do encontro. Mais do que seu
espaco fisico - que nos ultimos anos passou por um notavel processo de
modernizacgdo e dobrou de tamanho -, o maior poder das Arcadas - sua alma
- reside em seus valores, cristalizados em cada memoria, manifestagcio e
experiéncia, formando ha quase duzentos anos o que denominamos de
“espirito franciscano”. E esse sentimento que nos une, que nos renova e que
nos faz eternamente alunos da Velha e Sempre Nova Academia.

Se a Sdo Francisco é uma casa de exceléncia, também é, acima de tudo, uma
casa plural. A pluralidade de ideias sempre foi, e deve continuar a ser, seu
valor maior, que cultivado com respeito e amizade. Em um mundo cada vez
mais marcado pela intolerancia e irracionalidade, talvez a tunica saida
possivel seja insistir em promover o debate de ideias. Sdo estas ideias que
permitem o desenvolvimento de posigdes, e posicionar-se € necessario,
principalmente no ambito juridico, que é um territério de Poder. Assim,
independente de discussfes politico-partidarias e preservando o necessario
respeito as diferentes correntes ideoldgicas, cabe a Sdo Francisco seguir no
centro dos grandes debates nacionais e internacionais, marcando posi¢cao
sobre temas importantes relacionados ao ensino juridico, a pesquisa, ao
aprimoramento das estruturas de acesso a justica e aos valores fundamentais
do Estado Democratico de Direito, para que possa contribuir com o Brasil - e
o mundo - de hoje e do amanha. Convidamos a todas e todos a seguirem
conosco nesta belissima jornada rumo ao Bicentendrio de nossa Faculdade
de Direito!
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